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OLAY METNI

Tibbi malzeme iiretimi ve dagitimi sektoriinde faaliyet gosteren halka acik olmayan Santé
Anonim Sirketi’nin, her biri sirketin paylarinin %25’ine sahip olan ve Tiirkiye’de ikamet eden
dort pay sahibi (4yse Yilmaz, Kamuran Celik, Deniz Olmez, Caglar Akkoyuncu) bulunmaktadir.
Bu pay sahipleri, ayn1 zamanda Santé Anonim Sirketi’nin kurucularidir. Pay sahiplerinin her
biri, ilag liretimine hasredilmis atolyeleri ayr1 ayr1 kendi adina isletmektedirler.

Dort kisiden olusan Sirket’in yonetim Kurulu tiyeleri Ayse Yilmaz, Kamuran Celik, Deniz
Olmez ve Caglar Akkoyuncu’nun aday gosterdigi Orhan Akman’dur.

Santé Anonim Sirketi'nin Esas So6zlesmesi’nin 20. maddesi su sekildedir:
“Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas sézlesme ve sirket kararlarindan kaynaklananlar da
dahil olmak lizere pay sahipleri arasinda veya sirket ve pay sahipleri arasinda veya
yénetim kurulu tyeleri ile sirket ve/veya pay sahipleri arasinda dodacak tim
uyusmazhiklar, emredici hiikiimlere aykiri olmamak sartiyla, istanbul Ticaret Odasi Tahkim
ve Arabuluculuk Merkezi (ITOTAM) Tahkim Kurallari uyarinca nihai olarak tahkim
yoluyla ¢éziimlenecektir.

Uyusmazhklara ITOTAM Tahkim Kurallari yaninda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Hukuk
Muhakemeleri Kanunu’nun ilgili uyusmazhga 6zgii esasa ve usule iliskin hiikiim ve
kurallarr uygulanacaktir.

Uyusmazlik (¢ hakemden olusan hakem kurulu) tarafindan ¢6ziime baglanacaktir.
Tahkim yeri istanbul’dur.

Tahkim dili Tiirkge dir."

Kurucularin ve Santé Anonim Sirketi’nin taraf oldugu 04.12.2024 tarihli bir Pay Sahipleri
Sozlesmesi (Hissedarlar Sozlesmesi) de mevcuttur.

Bir siire sonra sirketin meme kanseri hastaliginin saptanmasi amaciyla yeni iiretilmeye
baslanmig bir cihazin ithalini gerceklestirmesi fikri ortaya atilmistir. Bu atilim i¢in gerekli
olan 10.500.000 TL'lik kaynag1 haiz Ayse Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez, sirkette
son iki yi1lda kurulus sermayesi olan 100.000.000 TL'min iki kati kadar para birikmis
olmasina ragmen 14.700.000 TL'lik sermaye artirimina gitmek istemislerdir. Sermaye artirim
fikrinin temelinde hem yeni cihazin alinmasi i¢in hem de halihazirda Santé Anonim Sirketi'nin
bir alacaklisina 4.200.000 TL tazminat 6demesine iliskin verilmis olan hakem kararinin icraya
konulmasi durumunda sirketin nakde ihtiya¢ duyabilecegi olgusu yatmaktadir.

Bunun iizerine yonetim kurulu, biitiin pay sahiplerine 6nceden bilgi vermek suretiyle genel
kurul toplantisinin giindemini goriismek tizere 20.08.2025 tarihinde toplanmistir. Caglar
Akkoyuncu, ilgili toplant1 ve igeriginden haberdar olmakla birlikte, is seyahatinde olmasi
sebebiyle 03.09.2025 tarihinde yapilan genel kurul toplantisina sahsen katilamamis ve atadigi
temsilci toplantida bulunmustur. ilgili genel kurulda sermaye artirmm karar1 alinmis olup
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Caglar Akkoyuncu s6z konusu karara kars1 temsilcisi marifetiyle olumsuz oy kullanmis ve
ayni tarihli detayli bir muhalefet serhi diizenlenmistir.

Piyasadaki duyumlara gore, Caglar Akkoyuncu’nun sahsi ve sirketleri uzun siiredir borg¢larini
O0deyemedigi i¢in birgok icra takibine maruz kalmis durumdadir. Aym1 zamanda Caglar
Akkoyuncu’nun keside ettigi ¢ekler karsiliksiz ¢ikmistir. Bu nedenle Caglar Akkoyuncu
hakkinda su¢ duyurusunda bulunuldugu da yine piyasada konusulmaktadir.

S6z konusu sermaye artirim kararmin Ticaret Sicili’ne 10.11.2025 tarihinde tescilinden iki giin
sonra Kamuran Celik, paymi Tirk vatandasi tacir Hercules Poirott’a usuliine uygun sekilde
devretmis ve bu devir yonetim kurulu tarafindan onaylanmistir. Caglar Akkoyuncu ve diger
kurucular, paylarin Hercules Poirott’a devrine onay vermistir.

Bu arada Caglar Akkoyuncu Pay Sahipleri S6zlesmesi’nin 10. maddesi uyarinca satim
opsiyonunu kullanmak istemis ve bu talebini 15.11.2025 tarihinde Santé Anonim Sirketi
yonetim kuruluna iletmistir. Ancak Caglar Akkoyuncu’nun 1srarli taleplerine ragmen Santé
Anonim Sirketi yonetim kurulu, Sirket’in 6nemli yatirimlarin arifesinde bulunmasini ve diger
finansal sebepleri gerekge gostererek 21.11.2025 tarihinde Caglar Akkoyuncu’nun paylarini
almay1 reddetmistir.

Sant¢ Anonim Sirketi igin gerceklestirilen “audit/denetim ve Ongorii” incelemesi
sonucunda Sirket’in nakit akiginin oniimiizdeki bir iki yillik siiregte azalma gosterecegi
ve Sirket'in cihaz ithalati girisimi ile baglantili olarak yatirim ve diger maliyetleri biiylik l¢iide
artiracagl ongoriilmistiir. Yine ayni raporda bu yatirimlarin Sirket’in pazar degeri iizerinde
onemli katkisinin olacagi degerlendirilmistir.

Caglar Akkoyuncu ITOTAM a, Santé Anonim Sirketi ve diger ortaklara karsi (Kamuran Celik
ve Hercules Poirott da dahil olmak iizere), tahkim basvurusunda bulunarak iki talep ileri
stirmektedir:

1-) Sermaye arttirimina dair genel kurul karariin iptali,

2-) Pay sahipligi oraninin %50’sine tekabiil eden paylarin Santé Anonim Sirketi tarafindan
reel degerinden devralinmasi; bu paylarin zamaninda alinmamasi Sebebiyle ugradig
zararin tazmini; Pay Sahipleri Sozlesmesi’nde yer alan 1 milyon USD cezai sartin 6denmesi.
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I. GIRIS

1. isbu dilekce, Santé A.S’nin sirket esas sozlesmesinden ve Santé A.S. ile paydaslar
arasinda yapilan pay sahipleri s6zlesmesi’nden kaynaklanan uyusmazliktan 6tiirii ve isbu
sozlesmelerdeki tahkim sartina binaen, Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi Tahkim Kurallar1 ("ITOTAM Kurallar1") madde 8’e¢ uygun olarak kaleme

alinmistir. Davaci ve Davalilar birlikte "Taraflar" olarak anilacaktir.

Il. TARAFLAR

A. Davaci

2. Davaci miivekkilimize ait bilgiler asagidaki gibidir:
a. Caglar Akkoyuncu (TCKN: 47586913208)
Zeytinburnu Mah. Olgunlar Sok. No: 8 Kat: 4 Daire: 9 Zeytinburnu / stanbul
3. Miivekkilimiz, Sirket kuruldugu anda Santé A.$’nin %25 paylarina sahip kurucu ortaktir.
Davaci, isbu tahkim davasinda asagida bilgileri yer alan vekiller tarafindan temsil
edilmektedir.
a. Av. Nazif Cihan Dogan
b. Av. Can Akdemir

Av. Omiircan Catak

e

=

Av. Osman Temizkan

e. Av. Esad Yilmaz
B. Davah

4. Davalilara ait bilgiler agagidaki gibidir:
Daval 1: Santé Anonim Sirketi (/TOTAM Cad. Cemile Sultan Sok. Liman Han.
No: 333; VKN: 487 203 1568)
Davali 2: Ayse Yilmaz (Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No: 19 Kat: 7 Besiktas /
Istanbul TCKN: 10293847566)
Davah 3: Kamuran Celik (Arnavutkoy Mah. Bebek Yokusu No: 11 D:3 Besiktas
/ Istanbul TCKN: 56473829104)
Davali 4: Deniz Olmez (Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. No: 288 Kat: 2 D: 6
Kadikéy / Istanbul TCKN: 83726194502)
Davah 5: Hercules Poirott (Beyaz Dag Mah. Denizalt: Sk. No: 139, Umraniye /
Istanbul TCKN: 19440604139)

ove
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5. Davalilardan Santé A.S, Tiirk hukuku uyarinca kurulan ve faaliyet gosteren bir sirket
olup tibbi malzeme {iiretimi ve dagitimi ile ugrasan halka acik olmayan bir anonim
sirkettir. Sirket adresi Gedikpasa/Fatih’tir.

6. Davalilardan Ayse Y1lmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez Sirket kuruldugu anda Santé
A.S’nin %25 paylarina sahip kurucu ortaklardandir. Davalilardan Tiirk vatandasi
Hercules Poirott ise, sonradan Davali Kamuran Celik’ten devraldigi paylarla Santé
A.S’ye %25 oraninda ortak olmustur.

7. Davalilardan Ayse Y1lmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez dava dis1 Healthy Life Saglik
Hizmetleri A.S’nin (kisaca Healthy Life A.S.) kurucu ortagidir. Dogrudan isbu davanin
konusunu teskil etmemekle birlikte miivekkilimiz Caglar Akkoyuncu’nun sahip oldugu

Longevity A.S. sirketi, Healthy Life A.S’den alacaklidur.

III. TAHKIM ANLASMASI

8. Taraflar, sirket esas sozlesmesinin 20. maddesinde; esas sozlesme ve sirket kararlarindan
kaynaklananlar da dahil olmak tizere pay sahipleri arasinda veya sirket ve pay sahipleri
arasinda veya yonetim kurulu tiyeleri ile sirket ve/veya pay sahipleri arasinda dogacak
tiim uyusmazliklarin, kanunun emredici hiikiimlerine aykir1 olmamak sartiyla, Istanbul
Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (ITOTAM) Tahkim Kurallar1 uyarinca
nihai olarak tahkim yoluyla ¢o6ziilecegini kararlastirmislardir. Santé A.S. esas

sO6zlesmesinin uyusmazlik ¢oziimii baglikli 20. maddesi su sekildedir:

“Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas sozlesme ve sirket kararlarindan
kaynaklananlar da dahil olmak iizere pay sahipleri arasinda veya sirket ve pay
sahipleri arasinda veya yonetim kurulu iiyeleri ile sirket ve/veya pay sahipleri
arasinda dogacak tiim uyusmazliklar, emredici hiikiimlere aykiri olmamak
sartiyla, Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi (ITOTAM)
Tahkim Kurallari uyarimca nihai olarak tahkim yoluyla ¢oziimlenecektir.
Uyusmazliklara ITOTAM Tahkim Kurallart yaninda Tiirk Ticaret Kanunu nun
ve Hukuk Muhakemeleri Kanunu'nun ilgili uyusmazliga 6zgii esasa ve usule
iliskin hiikiim ve kurallart uygulanacaktir. Uyusmaziik (ii¢ hakemden olusan
Hakem heyeti) tarafindan ¢oziime baglanacaktir. Tahkim yeri Istanbul dur.
Tahkim dili Tiirkce dir”.
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9. Taraflar arasinda yer alan pay sahipleri sozlesmesi’nin “Uygulanacak Hukuk ve
Uyusmazliklarin Coziimii” baglikli 14. maddesinde, sirket esas sozlesmesinin 20.
maddesine atif yapilmasi suretiyle sézlesmeden kaynaklanacak uyusmazliklarin da Santé
A.S. esas sozlesmesinin 20. maddesinde Dbelirlenen esaslara tabi olacag
kararlastirilmigti.  Pay  sahipleri  sozlesmesi’nin  “Uygulanacak  Hukuk ve

Uyusmazliklarin Cozimii” baslikl 14. maddesi su sekildedir:

“Isbu  Sozlesme’den  dogabilecek  her  tiirlii  uyusmaziikta,  Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin maddi hukuk kurallart uygulanacaktir. Isbu sozlesmeden
kaynaklanacak uyusmazliklarin  uyusmazhik ¢oziimii  Santé A.S. FEsas

Sozlesmesinin 20. maddesinde belirlenen esaslara tabidir”.
A. Hakem Sayisi ve Secimi

10. Taraflar arasinda yer alan tahkim anlasmasinda hakem sayisi ii¢ olarak belirlenmistir.
11. Davaci, ITOTAM Kurallart m. 8 uyarmca Prof. Dr. Efe Can Helvaci’yr hakem olarak
sectigini bildirmektedir.

B. Tahkim Yeri

12. ITOTAM Tahkim Kurallarinin 27. maddesinde tahkim yerinin taraflarca serbestge
belirlenmesine imkan taninmaktadir. Sirket esas s6zlesmesinde yer alan tahkim sartinda
tahkim yeri Istanbul/Tiirkiye olarak belirlenmistir. Bu itibarla tahkim yerinin Istanbul

oldugunun hakem heyeti tarafindan tespit edilmesini talep ederiz.
C. Uygulanacak Hukuk

13. Taraflar arasinda imzalanan pay sahipleri sozlesmesi’nin 14. Maddesinde “Isbu
Sozlesme ’den dogabilecek her tiirlii uyusmazlikta, Tiirkiye Cumhuriyeti 'nin maddi hukuk
kurallart uygulanacaktir. Isbu sézlesmeden kaynaklanacak uyusmazliklarin uyusmazlik
coziimii Santé A.S. esas sozlesmesinin 20. maddesinde belirlenen esaslara tabidir.”
hiikmiine yer verilmektedir.

14. ITOTAM Kurallari'nin "Uygulanacak Hukuk Kurallar1" baslikli 29. maddesinin ilk
fikrasinda "Hakem heyeti taraflar arasindaki sozlesme hiikiimlerine ve taraflarin
uyusmazhigin esasina uygulanmak iizere sectikleri hukuk kurallarina gére karar verir.
Sozlesme hiikiimlerinin yorumunda ve tamamlanmasinda, uygulanacak hukuka iligkin
ticari orfve adetler ile ticari teamiiller de goz ontine alimir. Belirli bir devletin hukukunun
se¢ilmis olmasi, aksi belirtilmedikce, o devletin kanunlar ihtilafi kurallarinin veya usul

o
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kurallarimin degil, dogrudan dogruya maddi hukukunun secilmis oldugu anlamina
gelir." hitkmiine yer verilmektedir.

15. Taraflar uyusmazligin esasma Tiirkiye Cumhuriyeti’nin maddi hukuk kurallarinin
uygulanmasini kararlastirdigindan, uygun diistiigli 6l¢iide Tiirk Ticaret Kanunu, Tiirk
Borglar Kanun veya ilgili meri mevzuatin tespit edilmesini ve uygulanmasini talep

ederiz.
D. Tahkim Dili

16. ITOTAM Tahkim Kurallarinin "Tahkim Dili" baslikli 28. maddesinin ilk fikrasinda
"Taraflar tahkim yargilamasinda kullanilacak dil veya dilleri se¢mekte serbesttir.
Taraflarca aksine bir anlagsmanin olmamasi halinde, tahkim dili veya dilleri Hakem
heyeti tarafindan belirlenir. Aksine bir anlasma olmadik¢a, taraflarin tiim yazili
beyanlari, durusmalar ve Hakem heyetince verilen tiim kararlar ile diger yazigsmalar
tahkim dilinde yapilir." hiikmiine yer verilmektedir. Sirket esas sozlesmenin 20.
maddesinde tahkim dilinin Tiirkce olmasi kararlastirildigindan, hakem heyetinin

yargilama dilinin Tiirk¢e oldugunu tespit etmesini talep etmekteyiz.
IV. ESASA ILISKiN ACIKLAMALAR

17. Miivekkilimiz Caglar Akkoyuncu, kurulusundan itibaren Santé Anonim Sirketinin pay
sahibi konumundadir. Sn. Akkoyuncu, Sirket kuruldugundan bu yana 6zverili bir sekilde
caligmis ve Sirket’in kar etmesinde 6nemli bir rol oynamistir.

18. Davali diger ii¢ kurucu ortak, meme kanseri tespitine iliskin yeni bir tibbi cihazin ithal
edilmesi i¢in bir yatirim Onerisinde bulunmustur. Bu yatirim i¢in gerekli oldugu iddia
edilen 10.500.000 TL degerindeki kaynak, diger ortaklar tarafindan sermaye artirrmiyla
saglanmak istenmistir. Oysa Sirket’te, son iki yil icerisinde kurulus sermayesinin iki
katin1 asan ciddi bir nakit birikimi olusturmus durumdadir. Buna ragmen Davali ortaklar,
bu cihazin alimi ve ayrica Sirket aleyhine verilmis 4.200.000 TL tutarindaki hakem
kararinin icrasi ihtimali gerekcesiyle 14.700.000 TL tutarinda bir sermaye artirimina
gidilmesini onermistir.

19. Bu 6neri dogrultusunda, 03.09.2025 tarihinde yapilan genel kurulda sermaye artirimi
karar1 alimmistir. Miivekkilimiz Caglar Akkoyuncu ise atadig1 temsilci marifetiyle karara
kars1 olumsuz oy kullanmis ve muhalefet serhi diismiistir.

20. Miivekkilimiz defalarca talep etmesine ragmen Sirket yonetim kurulu, 6nemli yatirimlar

yapilacagi gerekcesiyle miivekkilin paylarini devralmay:r reddetmistir. Bu ret, objektif
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bir degerlendirmeye dayanmadigi gibi, Sirket’in finansal durumuyla da
bagdasmamaktadir.

21. Sirket’in mevcut nakit miktari, planlanan yatirnmin getirisi ve hakem karar1 nedeniyle
dogmast muhtemel yiikiimliiliiklerin mevcut kaynaklarla karsilanabilirligi dikkate
alindiginda, sermaye artiriminin zorunlu ve ka¢inilmaz olmadigi agiktir.

22. Taraflar arasinda yer alan pay sahipleri sozlesmesi’nin “Pay Sahiplerinin Satim
Opsiyonu” baslikli 10. maddesinde sirket kurulus sermayesinin %50’sini agan tutarda
dagitilabilir kar veya yedek akge birikmesi halinde her bir pay sahibinin sahip oldugu
paym %50’sine tekabiil eden kismini satin alacagi diizenlenmistir. Miivekkil, Davali
ortaklarin sahip oldugu Healthy Life Sirketi’nin 6deme yapmamasi sebebiyle i¢inde
bulundugu sikintili ekonomik durumdan dolayr bu hakkin yerine getirilmesini talep
etmek zorunda kalmis ve paylarmin %50’sine tekabiil eden kisminin reel deger
iizerinden devralinmasini talep etmistir. Ancak Santé A.S. yetkilileri haksiz bahaneler
iireterek miivekkilimizin paylarini almay1 reddetmistir.

23. Devri talep edilen paylarin reel degerinin, yargilamanin ilerleyen asamalarinda hakem
heyeti tarafindan tespit edilmesi talep edildiginden tarafimizca su an reel degere iliskin
somut bir rakam belirtilmesi miimkiin goziikmemektedir. Bununla birlikte ITOTAM
Tahkim Kurallar1 ve uygulamas1 geregi hisselerin devralinmasi1 bakimindan harca tabi
dava degerinin tespit edilmesi gerektiginden, belirttigimiz tutarin hi¢hir sekilde davanin
nihai degeri anlamina gelmedigini ve yargilama sirasinda reel degerin tespitine
miiteakip dava miiddeabihinin de nihai hal alacagi kaydini diigerek, paylarin reel
degerinin simdilik 1.000.000 TL olarak dikkate alinmasini talep etme ihtiyaci hasil
olmustur.

24. Ayrica, miivekkilimiz paylarin alinmamasi sebebiyle oldukca biiylik bir zarara
ugramistir. Paylarin Santé A.S. tarafindan zamaninda alinmamasi sebebiyle miivekkilin
ugradig1 zararlarin hesaplanmasina yonelik calismalarimiz halen devam etmekte
oldugundan, nihai tutarin yargilamanin ilerleyen asamalarinda nihai olarak belirlenmesi
ve simdilik 1.000.000 TL zararin tazminini talep edilmesi ihtiyaci hasil olmustur. Ayrica
paylarin zamaninda devralinmamasi sebebiyle sdzlesmede diizenlenen 1.000.000 ABD

dolar tutarindaki cezai sartin miivekkilimize 6denmesi gerekmektedir.

” /!
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V. NETICE-i TALEP

25. Yukarida arz ve izah olunan nedenlerle;

- Sermaye arttirrmina iliskin genel kurul kararinin iptaline;

- Caglar Akkoyuncu’ya ait paylarin Santé A.S. tarafindan zamaninda alinmamasi
sebebiyle miivekkilin ugradig1 zararlar icin, nihai tutarin yargilamanin ilerleyen
asamalarinda nihai olarak belirlenmesi kaydiyla, simdilik 1.000.000 TL’nin
tazminine,

- Pay sahipleri sozlesmesinde yer alan 1.000.000 ABD Dolar1 cezai sartin
0denmesine,

- Santé AS’nin, Caglar Akkoyuncu’nun pay sahipligi oraninin %50’sine tekabiil eden
paylarini reel degerinden devralmasina ve isbu talep bakimindan harca tabi degerin,
belirttigimiz tutarin hichir sekilde davamin nihai degeri anlamina gelmedigini,
yargilama sirasinda reel degerin tespitine miiteakip dava miiddeabihinin de nihai hal

alacag kaydini diiserek, simdilik 1.000.000 TL olarak dikkate alinmasina,

Tahkim Talebindeki agiklamalarimizi degistirme ve her tiirlii delil sunma hakkimizi sakl

tutmak suretiyle karar verilmesini saygilarimizla arz ve talep ederiz.

DEGUSSA Avukatlik Ortaklig1 adina
Av. Nazif Cihan Dogan

01.12.2025
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Tirkiye Cumhuriyeti Tarih: 30.11.2025
Yev.No: 3807-ABC

T.C.

BEYOGLU 139.
NOTERLIGI

BEYOGLU NOTERI:

Bahaettin Erciyes

Seyrani sk. Veliglede cd.
No:38, Beyoglu/Istanbul

VEKALETNAME
VEKIL EDEN: CAGLAR AKKOYUNCU 47586913208
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Leh ve aleyhimde agilmig veya agilacak bilumum dava ve takiplerden dolay1 T.C. Mahkemelerinin, meclislerinin, daire ve
kurumlarmm her boliim ve derecesinde her sifat, tarik ve suretle beni temsile, haklarimi korumayi temin, miidafaa ve muhafazasi
icin uygun gorecegi tiim islemleri takip etmeye, sonuglandirmaya, dava agmaya, gerektiginde yeniden dava agmaya, gereken dilekge
ve belgeleri yazip imzalayarak ilgili oldugu daire ve kuruma vermeye, teblig ve tebelliige, kararlarin agiklanmasini ve diizeltilmesini
istemeye, istinaf yoluna bagvurmaya, davay1 temyize, Bolge Adliye Mahkemeleri, Bélge Idare Mahkemeleri, Yargitay, Damstay ve
diger idari, mali ve yargi kurumlarinda temsile ve durugma ve karar diizeltme talebinde bulunmaya, taniklari dinletmeye ve sikayette
bulunmaya, sikayetten vazgecmeye, Anayasa Mahkemesinde bireysel bagvuru hakkimi kullanarak dava agmaya, tekrarina mahal
verilmemesini ihtarla adinin itiraz hakemligi listesine tekrar kaydedilmesine, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nde dava agmaya,
bu davalar takip etmeye, sonuglandirmaya, bilirkisi, muhasip, hakem tayin ve reddine, kesif talebine, raporlara itiraza, tespit
yaptirmaya, ihtarname, ihbarname, protesto ¢ekmeye ve cevap vermeye, fesih ihbarinda bulunmaya, ilamlar ve kararlarin tamamimimn
uygulanmasini saglamaya, durusma dis1 tutulma talebinde bulunmaya, ihtiyati ve icrai haciz ve tedbir kararlar1 almaya, tedbir ve
haciz koydurmaya, haczi kaldirmaya, icra takiplerinde pey siirmeye, AHZU KABZ’a, benim disimda devam edecek durusmalara
katilmaya, tahkim ve hakem sozlesmesi yapmaya, konkordato veya sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlasma yolu ile yeniden
yapilandirtlmasi teklifinde bulunmaya ve bunlara muvafakat vermeye, , yukaridaki genel yetkilere ek olarak, Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlart igerisinde veya uluslararasi diizeyde dogmus veya dogabilecek her tiirlii hukuki uyusmazligin ¢oziimii igin ITOTAM
nezdinde alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina bagvurma, tahkim yoluna bagvurma, tahkim sozlesmesi yapma, tahkim sartin1 kabul
etme, hakem tayin etme veya hakem se¢imine katilma, tahkim yargilamasini takip etme, tahkim kararlarina karsi kanun yollarma
bagvurma ve tahkimle ilgili her tiirlii islemi yapma, arabuluculuk dahil alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina bagvurmaya, arabulucu
se¢meye, arabuluculuk siirecinde ve miizakerelerde beni tam yetki ile temsile, dilerse siireci sona erdirmeye, tutanak ve anlagsma
belgelerini imzaya, takip ve sonuglandirmaya, davadan veya kanun yollarindan feragat etmeye, feragati kabule, kars1 tarafi ibra ve
davasini kabul etmeye, yargilamanin iadesi yoluna gitmeye hakemlerin fiilleri sebebi ile devlet aleyhine tazminat davasi agmaya,
Izale-i Suyu Satis Memurluklarinda satis talebinde bulunmaya, teminat yatirmaya, teminati iade almaya, satis talebinden
vazge¢meye, Noterliklerden Mirascilik Belgesi talep edip almaya, talimat vererek bilgilendirdigim vekille aramizda vekalet
sozlesmesi kuruldugundan, bilimum noterlik dairelerine miiracaatla fiziki ortamda veya Tiirkiye Noterler Birligi Bilisim Sisteminde
elektronik olarak arsivlenecek bu islemden 6rnek talep etmeye, teslim almaya, imzalamaya, HMK ve CMK’nin ilgili maddeleri
uyarinca uzlagsmaya, uzlasmalari kabul veya redde, CMK geregince hitkmiin agiklanmasimin geri birakilmasini ve ertelenmesini talep
etmeye, yabanc iilkelerden verilmis mahkeme kararlarinin taninmasi ve tenfizini istemeye, adli sicil kaydimi ve arsiv bilgilerimi
talep edip almaya, mal beyaninda bulunmaya, sulh olmaya, Hakemleri redde, davanin tamamini 1slah etmeye, yemin teklif etmeye,
yemini kabul iade ve redde, iflasimiz1 istemeye, bu yetkilerin bir kismi veya tamamu ile bagkalarini tevkil, tesrik ve azle, birlikte
veya ayri ayr1 vekaleti ifaya mezun ve yetkili olmak {izere, asagida bilgileri yazili bulunan Istanbul Barosu avukatlarindan hepsi, bir
veya birkagi; tarafimdan vekil tayin edildi.

1. 10919391945 T.C. kimlik numarali Av. Nazif Cihan Dogan

2. 19421391944 T.C. kimlik numarali Av. Can Akdemir

3. 29051453001 T.C. kimlik numarali Av. Omiircan Catak

4. 142529467198 T.C. kimlik numarali Av. Osman Temizkan

5. 20252012698 T.C. kimlik numarali Av. Esad Yilmaz
VEKIL EDEN
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CAGLAR AKKOYUNCU 47586913208

Zeytinburnu Mah. Olgunlar Sok. No:8 Kat:4 Daire:9 Zeytinburnw/ISTANBUL

Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gosterdigi T.C Igisleri Bakanlg: tarafindan verilmis fotografli Tiirkiye
Cumhuriyeti Kimlik Kartina gore, halen yukaridaki adreste bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 47586913208 T.C kimlik
numarali CAGLAR AKKOYUNCU isimli kisiye ait oldugunu noterlikte huzurumda alindigini, onaylandigini, onaylarim.
30.11.2025
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ISTANBUL TiCARET ODASI TAHKIM VE
ARABULUCULUK MERKEZI

(ITOTAM)

DAVACI
Caglar Akkoyuncu

iLE

DAVALILAR

Santé Anonim Sirketi

Ayse Yilmaz
Kamuran Celik
Deniz Olmez

Hercules Poirott

TAHKIM TALEBINE CEVAP

TARIH: 02.01.2026

Davalilar1 Temsilen

Terazi Avukatlik Ortaklig1
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L GIRIS
1. Davaci Caglar Akkoyuncu tarafindan Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk

Merkezi nezdinde (ITOTAM) baslatilan 2026/938 dosya numarali tahkim
yargilamasina binaen miivekkillerimize 17.11.2025 tarihinde teblig edilen tahkim talebi
dilek¢esine cevaben isbu Tahkim Talebine Cevap Dilekgesi sunulmaktadir. Davalilar
adina sunulan igbu Tahkim Talebine Cevap Dilekgesi 31.03.2021 tarihinde yiirtirliige
giren Istanbul Ticaret Odas1 Tahkim ve Arabuluculuk Merkezi Tahkim Kurallarmin 10.
maddesi uyarinca siiresi i¢erisinde sunulmaktadir.

Il. TARAFLAR

B. Tahkim Talebine Cevap Veren Davalilar

2. Miivekkillerimize ait bilgiler asagidaki gibidir. Vekaletnameler isbu dilek¢enin ekinde
iletilmektedir.

a. Daval 1: Santé Anonim Sirketi /TOTAM Cad. Cemile Sultan Sok. Liman Han.
No: 333; VKN: 487 203 1568)

b. Davali 2: Ayse Yilmaz (Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No: 19 Kat: 7 Besiktas
/ Istanbul TCKN: 10293847566)

c. Davah 3: Kamuran Celik (4drnavutkoy Mah. Bebek Yokusu No: 11 D:3 Besiktas
/ Istanbul TCKN: 56473829104)

d. Daval 4: Deniz Olmez (Fenerbah¢e Mah. Bagdat Cad. No: 288 Kat: 2 D: 6
Kadikéy / Istanbul TCKN: 83726194502)

e. Daval 5: Hercules Poirott ( Beyaz Dag Mah. Denizalt Sk. No: 139, Umraniye
/ Istanbul TCKN: 19440604139)

3. Miivekkil Santé A.S, kanser teknolojileri basta olmak {izere tibbi nitelikte malzeme imal
eden ve Tiirk kanunlar1 uyarinca kurulmus halka acik olmayan bir anonim sirkettir.
Sirket’in gilincel adresi Gedikpasa/Fatih’tir. Diger miivekkillerimiz Ayse Yilmaz,
Kamuran Celik, Deniz Olmez ve Hercules Poirott davanin acgildign tarih itibariyle

Tiirkiye’de ikamet etmektedirler.
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4. Davalilar adina davay takip edecek vekillerimizin isimlerine asagida yer verilmistir.
Davalilarin hukuka uygun olarak temsil edildigini gosteren vekéaletname belgesi isbu
Cevap Dilekgesinin ekinde sunulmaktadir.

a. Av. Yagmur Yildirr
b. Av. Beyza Cagla Pepeoglu
c. Av. Ismail Furkan Aslan

d. Av. Saniye Arife Demir
A. Davaci

5. Caglar Akkoyuncu (TCKN: 47586913208 - Zeytinburnu Mah. Olgunlar Sok. No: 8 Kat:
4 Daire: 9 Zeytinburnu.)

III. USULI iTIRAZLARIMIZ

6. Hakem heyetinin malumlari oldugu iizere tahkime bagvurabilmesi i¢in yazil1 bir tahkim
anlagmasi olmas1 ve igbu tahkim anlagsmasinin kanunlarda yer alan diizenlemelere ve
emredici hiikkiimlere aykiri olmamasi gerekmektedir. Davacinin tahkim talebinde gegerli
oldugunu ileri siirdiigii tahkim sart1 esasen gegersizdir. Bu sebeple hakem heyeti mevcut
davay1 gérmeye yetkili degildir.

7. Sirketlerin esas sozlesmelerinde yer alabilecek hususlar Tiirk Ticaret Kanunu m. 339°da
detayli olarak diizenlenmistir. Keza TTK’nin emredici hiikiim niteligi tasiyan 340.
maddesinde, esas soOzlesmenin ancak kanunda izin verilen alanlarda kanundan
sapabilecegi ve buna aykir1 diizenlemelerin gegersiz olacagi belirtilmistir. Tahkim sarti,
m.339’da esas sozlesmeye konulabilecek bir hiikiim olarak diizenlenmedigi gibi
kanunun diger maddelerinde de esas sézlesmeye tahkim sart1 konulabilecegine iliskin
bir hiikiim yoktur. Bu kapsamda Santé Anonim Sirketi’nin esas sdézlesmesinin 20.
maddesinde yer alan tahkim sartinin gegersiz oldugunun kabul edilmesi gerekir. Esas
sozlesmelere tahkim sarti konulamayacagina iliskin detayli agiklamalara ve yargi
kararlarina hakem heyeti tesekkiil ettikten sonra sunulacak cevap dilekgemizde detayl
olarak yer verilecektir. Esas Sozlesmedeki tahkim hiikmiiniin gecersiz olmas1 sebebiyle
bu hilkme atifta bulunan Pay Sahipleri Sozlesmesi’ndeki tahkim sartinin da gegersiz
oldugu agiktir.

8. Kabul anlamina gelmemekle birlikte, mevcut tahkim sartinin bir an i¢in esas sozlesmeye
konulabilecegi ve gegerli oldugu kabul edilse dahi Hercules Poirott’nun esas

sozlesmede yer alan tahkim sart1 ile bagh olmadigi kabul edilmelidir. HMK m. 412
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uyarinca tahkim sart1 yazili olmali ve taraflarin imzasini tagimalidir. Hercules Poirott
kurucu ortak degildir ve esas sdzlesmede imzas1 bulunmamaktadir. Bu nedenle yazililik
sartinin Hercules Poirott i¢in gerceklesmedigi agiktir.

9. Diger taraftan paymi devreden Kamuran Celik ise pay sahipleri sézlesmesinin 9.
maddesi uyarinca paymi hukuka uygun olarak Hercules Poirott’a devrettiginden, pay
sahipleri sozlesmesi bakimindan taraf sifati ortadan kalkmistir. Bu sebeple Kamuran
Celik’in mevcut tahkim yargilamasinin tarafi olarak kabul edilmesi miimkiin degildir.

10. Bunlara ek olarak, anonim sirketlerin genel kurul kararlarinin iptali davalar1 tahkim
sartina taraf olmayan {igiincii kisiler ve alacaklilar {izerinde etki dogurdugundan ve
kamu diizenine iliskin davalar olarak kabul edilmeleri sebebiyle tahkime elverisli
degildir. Bu sebeple hakem heyetinin Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca genel kurul
kararinin iptali yoniinden karar verme yetkisi bulunmamaktadir.

11. Usuli itirazlarimiz sakli kalmak kaydiyla, hak kaybina ugranilmamasi amaciyla

davalilar adina hakem olarak Prof. Dr. Cansu Demir se¢ilmektedir.

IV. UYGULANACAK HUKUKA ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

12. Pay sahipleri s6zlesmesinin 14. maddesinde pay sahipleri s6zlesmesinden dogabilecek
uyusmazliklarin, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin maddi hukuk kurallarina tabi olacagi
diizenlenmektedir. Nitekim Santé A.S. esas sozlesmesinin 20. maddesinde de
yargilamanin Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hem maddi hem usuli kurallarina tabi olacagi
belirtilmektedir. Bu itibarla tahkim sartina itirazimiza halel gelmemek sartiyla somut

uyusmazligin esasina Tiirk hukuku uygulanmalidir.

V. TARAFLAR ARASINDAKI HUKUKI iLIiSKININ OZETi VE ESASA iLiSKIiN
ACIKLAMALAR

13. Davaci, tahkim talebinde sermaye artirimina iliskin genel kurul kararimin iptalini talep
etmistir. Genel kurul giindemine iliskin tiim bilgiler davaciya zamaninda bildirilmistir.
Bu nedenle alinan kararin mesruiyetine dair sonradan ileri slirdiigli iddialar hukuken
dayanaksizdir ve sebepleri asagida ayrintili olarak agiklanacag: iizere bu taleplerin
tiimiiyle reddedilmesi gerekmektedir.

14. Santé A.S, meme kanseri tespitine yonelik yeni teknolojiyi satin almak tizere ciddi bir
rekabet ortamina girmistir. Bu cihazin, piyasada cihaza erken erisim saglayan sirketlere

cok giiclii bir pazar avantaji sagladigi bilinen bir gergektir. Bu nedenle cihazin
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10.500.000 TL maliyeti, uzun vadeli biiyiimeyi dogrudan etkileyen stratejik bir yatirim
niteligindedir.

15. Davacinin iddia ettiginin aksine, Sirket’in sahip oldugu mevcut nakit rezervi
operasyonel yiikiimliiliikler nedeniyle serbest kaynak niteliginde degildir. Davacinin
dile getirdigi nakit birikimi kisa vadeli bor¢lanma ihtiya¢larini, hammadde ve iiretim
planlamasini, c¢aligsanlara yonelik yilikiimliiliikleri, devam eden Ar-Ge yatirimlarini
kapsayan serbest olmayan fonlardan olusmaktadir. Bu durum hem i¢ raporlarda hem de
“audit/ongdri” incelemesinde agikca ortaya konmustur.

16. Belirtilmesi gerekir ki, Santé A.S. aleyhine verilen hakem karar1 cebri icra korkusuyla
o0deme baskist yaratmigtir. 4.200.000 TL tutarindaki hakem kararinin icraya konmasi
durumunda Sirket’in nakit akisi ciddi anlamda zorluk yasayacak ve bu durum yeni
yatirimlarin yapilmasini imkansiz hale getirecektir. Bu nedenle sermaye artirimina
gidilmesi, finansal siirdiiriilebilirlik a¢isindan kaginilmazdir.

17. Belirtilmesi gerekir ki, sermaye artirimina tiim ortaklar esit sekilde davet edilmesine ve
higbir ortaga kars1 ayrimeilik yapilmamasina karsin Davacinin artirima katilmamasinin
asil sebebi kendi hatalarinin sebep oldugu ekonomik sikintidir. Piyasada ag¢ik sekilde
bilindigi lizere Davac1 sahsi bor¢larini dahi 6deyememekte, bir¢ok icra takibine maruz
kalmakta, keside ettigi ¢ekler karsiliksiz ¢cikmakta ve yillardir finansal yiikiimliiltiklerini
yerine getirmemektedir.

18. Belirtilmesi gerekir ki, Davacinin paylarinin alinmasi yoniindeki talebi hukuken bir
zorunluluk olmadigr gibi sirketin i¢inde bulundugu finansal siirecle de
bagdagmamaktadir. Sirket, tiim objektif gerekgeleriyle bu talebi reddetmesinin mesru
bir yonetim hakkinin kullanimi ¢ergevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir.

19. Davaci, pay sahipligi oraninin %50’sine tekabiil eden paylarin Sirket tarafindan piyasa
degerinden devralinmasi ile bu paylarin zamaninda alinmamasi sebebiyle miivekkilin
ugradig1r zararin tazmini ile pay sahipleri sézlesmesinde yer alan cezai sartin
O0denmesine karar verilmesini talep etmistir. Pay sahipleri so6zlesmesinin, Pay
Sahiplerinin Satim Opsiyonu baglikli 10. maddesi uyarinca, “Sirket’in mali
tablolarinda, kurulus sermayesinin %50 sini asan tutarda dagitilabilir kar veya yedek
akge birikmesi halinde, her bir Pay Sahibi’nin sahip oldugu paymn %50 sine tekabiil
eden kismint satma hakki bulunacaktir ve séz konusu hakkin kullanilmasi halinde,
Sirket, her bir Pay Sahibi’'nin paylarinin %50 sini satin almak ile yiikiimlii olacaktir”.
Davaci, bu maddeye dayanarak Santé AS$’nin paylarini piyasa degerinden devralmasi
talep etmektedir. Ancak bu maddenin gegersiz oldugunun kabul edilmesi gerekir. Zira,
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TTK m. 379/f.1 uyarinca “Bir sirket kendi paylarini, esas veya ¢ikarilmis sermayesinin
onda birini asan veya bir islem sonunda asacak olan miktarda, ivazli olarak iktisap ve
rehin olarak kabul edemez. Bu hiikiim, bir ticiincii kiginin kendi adina, ancak sirket
hesabwna iktisap ya da rehin olarak kabul ettigi paylar icin de gegerlidir”. Davaci,
halihazirda Santé As’nin paylarinin %25’ine sahiptir. Bu degerin %50’sinin sirket
tarafindan devralinmasi, Sirketin %12.5 degerinde payr devralmasit anlamina
gelmektedir. Bu sonug, bahsi gegcen hiikme aykirilik teskil ettiginden gecersizdir.
Nitekim ayn1 maddenin ikinci fikrasinda %10’u asan pay iktisabina cevaz verilebilecek
haller istisnaen sayillmistir. Ancak uyusmazlikta bu istisnanin kapsamina giren bir
durum bulunmamaktadir.

20. Pay sahipleri sozlesmesinin 10. madde hiikkmiiniin gegerli oldugu kabul edilse dahi,
Sirket’in devamlilifi ve ekonomik menfaatleri pay sahipleri sozlesmesindeki bir

yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinden daha 6nemli oldugunun kabul edilmesi gerekir.

VIiI. HAKLARIMIZIN SAKLI TUTULMASI

21. Davalilar, ITOTAM Kurallart Madde 31(4) uyarinca tahkim yargilamasi sirasinda talep
ve savunmalarinin genisletilmesi ve degistirilmesi de dahil olmak iizere ancak bunlarla
sinirlt olmamak kaydiyla genisletme, uygun gordiigii ve ihtilafin etkin bir sekilde
coziimiine katkida bulunacagina inandig1 delilleri sunma, tanik ve bilirkisi dinletme,
bilirkisi raporlar1 ve tanik beyanlar1 sunma, yeni veya ek beyanlarda bulunma hakkini

sakl1 tutar.

VIII. NETiCE VE TALEP

22. Yukarida arz ve izah olunan nedenlerle Hakem Heyeti tarafindan,

- Oncelikle, sermaye artirimna iliskin genel kurul kararmnin iptalinde tiim davalilar
bakimindan hakem heyetinin yetkisiz olduguna; pay sahipleri sdzlesmesinde ise
davalilardan Kamuran Celik ve Hercules Poirott bakimindan hakem heyetinin
yetkisiz olduguna hiikmedilmesine,

- Kabul anlamima gelmemekle birlikte hakem heyetinin genel kurul kararinin iptali
davasina iligkin hakem heyetinin yetkili olduguna karar vermesi halinde dahi sartlar
olugsmadigindan Davacinin sermaye artirimina iliskin genel kurul kararinin iptali
talebinin reddine,

- Davacimin pay sahipligi oraninin %50’sine tekabiil eden paylarin Sirket tarafindan
reel degerinden devralinmasi talebinin reddine,
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- Davacinin pay sahipligi oraninin %50’sine tekabiil eden paylarinin Sirket tarafindan
reel degerinden zamaninda devralinmamasi nedeniyle tazmin talebinin reddine,

- Davacinin pay sahipleri sozlesmesinde yer alan cezai sartin 6denmesine iliskin
talebinin reddine,

- Her tiirlii tahkim gideri ve vekalet ticretinin davaci lizerinde birakilmasina,

karar verilmesini talep ederiz.

Terazi Avukatlik Ortaklig1 adina
Av. Yagmur Yildirir

02.01.2026
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Turkiye Cumhuriyeti Tarih: 30.12.2025

Yev.No:0738cbha

T.C.
ISTANBUL 38.
NOTERLIGI

ISTANBUL NOTERI
Sadullah Tillo

VEKALETNAME

VEKIL EDENLER: AYSE YILMAZ 10293847566- Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No:19 Kat:7 Besiktag/ISTANBUL
DENIZ OLMEZ 83726194502- Fenerbahge Mah. Bagdat Cad. No:288 Kat:2 D:6 Kadikoy/ISTANBUL
KAMURAN CELIK 56473829104-Arnavutkdy Mah. Bebek Yokusu No: 11 D:3 Besiktas /ISTANBUL
HERCULES POIROTT 19440604139- Beyaz Dag Mah. Denizalt1 Sk. No: 139, Umraniye / ISTANBUL

VEKIL : Istanbul Barosu’na kayitli Av. Yagmur Yildirir, Av. Beyza Cagla Pepeoglu, Av. Ismail Furkan Aslan,
Av. Saniye Arife Demir

Leh ve aleyhimde agilmis veya agilacak bilumum dava ve takiplerden dolay1 T.C. Mahkemelerinin, meclislerinin, daire ve
kurumlarmm her boliim ve derecesinde her sifat, tarik ve suretle beni temsile, haklarimi korumayi temin, miidafaa ve muhafazasi
icin uygun gorecegi tiim islemleri takip etmeye, sonuglandirmaya, dava agmaya, gerektiginde yeniden dava agmaya, gereken dilekce
ve belgeleri yazip imzalayarak ilgili oldugu daire ve kuruma vermeye, teblig ve tebelliige, kararlarin agiklanmasini ve diizeltilmesini
istemeye, istinaf yoluna bagvurmaya, davay1 temyize, Bolge Adliye Mahkemeleri, Bélge Idare Mahkemeleri, Yargitay, Damstay ve
diger idari, mali ve yargi kurumlarinda temsile ve durusma ve karar diizeltme talebinde bulunmaya, taniklar1 dinletmeye ve sikayette
bulunmaya, sikayetten vazgegmeye, Anayasa Mahkemesinde bireysel bagvuru hakkimi kullanarak dava agmaya, tekrarina mahal
verilmemesini ihtarla adinn itiraz hakemligi listesine tekrar kaydedilmesine, Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi’nde dava agmaya,
bu davalar takip etmeye, sonuglandirmaya, bilirkisi, muhasip, hakem tayin ve reddine, kesif talebine, raporlara itiraza, tespit
yaptirmaya, ihtarname, ihbarname, protesto gekmeye ve cevap vermeye, fesih ihbarinda bulunmaya, ilamlar ve kararlarin tamamnin
uygulanmasini saglamaya, durugsma dis1 tutulma talebinde bulunmaya, ihtiyati ve icrai haciz ve tedbir kararlar1 almaya, tedbir ve
haciz koydurmaya, haczi kaldirmaya, icra takiplerinde pey siirmeye, AHZU KABZ’a, benim digimda devam edecek durusmalara
katilmaya, tahkim ve hakem sozlesmesi yapmaya, konkordato veya sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlagsma yolu ile yeniden
yapilandirilmasi teklifinde bulunmaya ve bunlara muvafakat vermeye, HMK’nin ilgili maddeleri ve ITOTAM Tahkim Kurallari
uyarinca vekil tayin ettigim avukatlara, yukaridaki genel yetkilere ek olarak, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisinde veya
uluslararas: diizeyde dogmus veya dogabilecek her tiirlii hukuki uyusmazligin ¢oziimi i¢in tahkim yoluna basvurma, tahkim
sozlesmesi yapma, tahkim sartin1 kabul etme, hakem tayin etme veya hakem segimine katilma, tahkim yargilamasini takip etme,
tahkim kararlara karsi kanun yollarina bagvurma ve tahkimle ilgili her tiirlii islemi yapma konusunda ozel yetki veriyorum ve
arabuluculuk dahil alternatif uyusmazlik ¢oziim yollarina bagvurmaya, arabulucu segmeye, arabuluculuk siirecinde ve miizakerelerde
beni tam yetki ile temsile, dilerse siireci sona erdirmeye, tutanak ve anlagma belgelerini imzaya, takip ve sonug¢landirmaya, davadan
veya kanun yollarindan feragat etmeye, feragati kabule, kars1 tarafi ibra ve davasim kabul etmeye, yargilamanin iadesi yoluna
gitmeye hakemlerin fiilleri sebebi ile devlet aleyhine tazminat davasi agmaya, zale-i Suyu Satis Memurluklarinda satis talebinde
bulunmaya, teminat yatirmaya, teminati iade almaya, satis talebinden vazgegmeye, Noterliklerden Mirasgilik Belgesi talep edip
almaya, talimat vererek bilgilendirdigim vekille aramizda vekalet sozlesmesi kuruldugundan, bilimum noterlik dairelerine
miiracaatla fiziki ortamda veya Tiirkiye Noterler Birligi Bilisim Sisteminde elektronik olarak arsivlenecek bu islemden 6rnek talep
etmeye, teslim almaya, imzalamaya, HMK ve CMK’nin ilgili maddeleri uyarinca uzlasmaya, uzlagsmalari kabul veya redde, CMK
geregince hilkmiin agiklanmasmin geri birakilmasmi ve ertelenmesini talep etmeye, yabanci iilkelerden verilmis mahkeme
kararlarmn taninmast ve tenfizini istemeye, adli sicil kaydimu ve arsiv bilgilerimi talep edip almaya, mal beyaninda bulunmaya, sulh
olmaya, Hakemleri redde, davanin tamamini 1slah etmeye, yemin teklif etmeye, yemini kabul iade ve redde, iflasimiz1 istemeye, bu
yetkilerin bir kismu veya tamamu ile bagkalarin tevkil, tesrik ve azle, birlikte veya ayri ayr1 vekaleti ifaya mezun ve yetkili olmak
iizere, asagida bilgileri yazili bulunan Istanbul Barosu avukatlarindan hepsi, bir veya birkag1; tarafimdan vekil tayin edildi.

1448367098 T.C. kimlik numarali Av. Yagmur Yildirir
7882309681 T.C. kimlik numarali Av. Beyza Cagla Pepeoglu
9185488654 T.C. kimlik numarali Av. Ismail Furkan Aslan
5619922461 T.C. kimlik numarali Av. Saniye Arife Demir
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VEKIL EDENLER

AYSE YILMAZ 10293847566- Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No:19 Kat:7 Besiktas/ISTANBUL
DENIZ OLMEZ 83726194502- Fenerbahge Mah. Bagdat Cad. No:288 Kat:2 Daire:6 Kadikéy/ISTANBUL
KAMURAN CELIK-56473829104-Arnavutkdy Mah. Bebek Yokusu No: 11 D:3 Besiktas /ISTANBUL

HERCULES POIROTT 19440604139- Beyaz Dag Mah. Denizalt1 Sk. No: 139, Umraniye / ISTANBUL

Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin gésterdigi T.C Igisleri Bakanlig: tarafindan verilmis fotografli Tiirkiye
Cumhuriyeti Kimlik Kartina gore, halen yukaridaki adreste bulundugunu, okuryazar oldugunu bildiren 10293847566 T.C kimlik
numarali AYSE YILMAZ, 83726194502 T.C kimlik numarali DENIZ OLMEZ, 56473829104 T.C kimlik numarali
KAMURAN CELIK, 19440604139T.C kimlik numarali HERCULES POIROTT isimli kisilere ait oldugunu noterlikte
huzurumda alindigini, onaylandigini, onaylarim.
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Tiurkiye Cumhuriyeti Tarih: 30.12.2025
Yev.No:2525tsa

T.C.
iSTANBUL 138.
NOTERLIGI

ISTANBUL NOTERI
Sadullah Tillo

VEKALETNAME

VEKIL EDEN : SANTE ANONIM SiRKETI 4872031568
ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sok. Liman Han. No:333 Besiktas /ISTANBUL
YETKILILERI: Ayse Yilmaz, Deniz Olmez, Hercule Poirot,

VEKIL :Istanbul Barosu’na kayitli Av. Yagmur Yildirir, Av. Beyza Cagla Pepeoglu, Av. ismail Furkan Aslan,
Av. Saniye Arife Demir

Leh ve aleyhimizde agilmis veya agilacak bilumum dava ve takiplerden dolayr T.C. Mahkemelerinin, meclislerinin, daire
ve kurumlarinin her boliim ve derecesinde her sifat, tarik ve suretle bizi temsile, haklarimizi korumay1 temin, miidafaa ve muhafazasi
icin uygun gorecegi tiim islemleri takip etmeye, sonuglandirmaya, dava agmaya, gerektiginde yeniden dava agmaya, gereken dilekce
ve belgeleri yazip imzalayarak ilgili oldugu daire ve kuruma vermeye, teblig ve tebelliige, kararlarin agiklanmasini ve diizeltilmesini
istemeye, istinaf yoluna basvurmaya, davay1 temyize, Bélge Adliye Mahkemeleri, Bélge idare Mahkemeleri, Yargitay, Danistay ve
diger idari, mali ve yargi kurumlarinda temsile ve durusma ve karar diizeltme talebinde bulunmaya, taniklar1 dinletmeye ve sikayette
bulunmaya, sikayetten vazgecmeye, Anayasa Mahkemesinde bireysel bagvuru hakkimi kullanarak dava agmaya, tekrarina mahal
verilmemesini ihtarla adinn itiraz hakemligi listesine tekrar kaydedilmesine, Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi’nde dava agmaya,
bu davalar takip etmeye, sonuglandirmaya, bilirkisi, muhasip, hakem tayin ve reddine, kesif talebine, raporlara itiraza, tespit
yaptirmaya, ihtarname, ihbarname, protesto ¢ekmeye ve cevap vermeye, fesih ihbarinda bulunmaya, ilamlar ve kararlarin tamammin
uygulanmasini saglamaya, durusma dis1 tutulma talebinde bulunmaya, ihtiyati ve icrai haciz ve tedbir kararlar1 almaya, tedbir ve
haciz koydurmaya, haczi kaldirmaya, icra takiplerinde pey siirmeye, AHZU KABZ’a, bizim disimizda devam edecek durugmalara
katilmaya, tahkim ve hakem sozlesmesi yapmaya, konkordato veya sermaye sirketleri ve kooperatiflerin uzlasma yolu ile yeniden
yapilandiriimas: teklifinde bulunmaya ve bunlara muvafakat vermeye, HMK ni ilgili maddeleri ve ITOTAM Tahkim Kurallari
uyarinca vekil tayin ettigimiz avukatlara, yukaridaki genel yetkilere ek olarak, Tirkiye Cumhuriyeti sinirlan igerisinde veya
uluslararasi diizeyde dogmus veya dogabilecek her tiirlii hukuki uyusmazligin ¢oziimii igin tahkim yoluna bagvurma, tahkim
sozlesmesi yapma, tahkim sartin1 kabul etme, hakem tayin etme veya hakem segimine katilma, tahkim yargilamasini takip etme,
tahkim kararlarina kars1 kanun yollarina bagvurma ve tahkimle ilgili her tiirlii islemi yapma konusunda 6zel yetki veriyoruz ve
arabuluculuk dahil alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina bagvurmaya, arabulucu segmeye, arabuluculuk siirecinde ve miizakerelerde
bizi tam yetki ile temsile, dilerse siireci sona erdirmeye, tutanak ve anlagsma belgelerini imzaya, takip ve sonuglandirmaya, davadan
veya kanun yollarindan feragat etmeye, feragati kabule, kars1 tarafi ibra ve davasimi kabul etmeye, yargilamanin iadesi yoluna
gitmeye hakemlerin fiilleri sebebi ile devlet aleyhine tazminat davas1 agmaya, izale-i Suyu Satis Memurluklarinda satis talebinde
bulunmaya, teminat yatirmaya, teminati iade almaya, satig talebinden vazgegmeye, Noterliklerden Mirasgilik Belgesi talep edip
almaya, talimat vererek bilgilendirdigim vekille aramizda vekalet sozlesmesi kuruldugundan, bilimum noterlik dairelerine
miiracaatla fiziki ortamda veya Tirkiye Noterler Birligi Bilisim Sisteminde elektronik olarak arsivlenecek bu islemden 6rnek talep
etmeye, teslim almaya, imzalamaya, HMK ve CMK’nin ilgili maddeleri uyarinca uzlagmaya, uzlagsmalari kabul veya redde, CMK
geregince hilkmiin agiklanmasmin geri birakilmasmi ve ertelenmesini talep etmeye, yabanci iilkelerden verilmis mahkeme
kararlarinin taninmasi ve tenfizini istemeye, adli sicil kaydimi ve arsiv bilgilerimi talep edip almaya, mal beyaninda bulunmaya, sulh
olmaya, Hakemleri redde, davanin tamamini 1slah etmeye, yemin teklif etmeye, yemini kabul iade ve redde, iflasimizi istemeye, bu
yetkilerin bir kismu veya tamamu ile bagkalarini tevkil, tesrik ve azle, birlikte veya ayri ayr1 vekaleti ifaya mezun ve yetkili olmak
tizere, asagida bilgileri yazili bulunan Istanbul Barosu avukatlarindan hepsi, bir veya birkag1; tarafimizdan vekil tayin edildi.

10. 1448367098 T.C. kimlik numarali Av. Yagmur Yildirir

11. 7882309681 T.C. kimlik numarali Av. Beyza Cagla Pepeoglu ¢ 7 o '
12. 9185488654 T.C. kimlik numarali Av. fsmail Furkan Aslan ‘:—'f’ C@ wf)"'"’&*%éN
13. 5619922461 T.C. kimlik numarali Av. Saniye Arife Demir ’

VEKIL EDENLER W .
SANTE ANONIM SIRKETI 4872031568

ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sok. Liman Han. No:333 Besiktas/ISTANBUL

YETKILILERI

AYSE YILMAZ 10293847566- Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No:19 Kat:7 Besiktas/iSTANBUL
DENIZ OLMEZ 83726194502- Fenerbah¢e Mah. Bagdat Cad. No:288 Kat:2 Daire:6 Kadikoy/ISTANBUL
HERCULES POIROTT 19440604139- Beyaz Dag Mah. Denizalt1 Sk. No: 139, Umraniye / [STANBUL

Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzalarin kendi adlarina asaleten, 4872031568 vergi numarali SANTE ANONIM
SIRKETI] adina yetkilileri olarak hareket eden, halen yukaridaki adreslerde bulunduklarmi, okuryazar olduklarmi bildiren AYSE
YILMAZ, DENIZ OLMEZ, HERCULES POIROTT isimli kisilere ait oldugunu noterlikte huzurumda alindigini, onaylandigin,
onaylarim.

DAYANAK: ISTANBUL 138 Noterligi’nden 30.12. tarih ve yevmiye no ile tasdikli imza sirkiilerinin incelenmesinden SANTE
ANONIM SIRKETI iinvanli sirketi temsile Ayse Yilmaz, Deniz Olmez, Hercules Poirott, isimli kisilerin yetkili oldugu goriildii.
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Tirkiye Cumhuriyeti Tarih: 30.11.2025
Yev.No:6725tyu

T.C.
iSTANBUL 138.
NOTERLIGI

ISTANBUL NOTERI
Sadullah Tillo

IMZA SIRKULERI
UNVANI : SANTE ANONIM SiRKETI
ADRES : ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sok. Liman Han. No:333 Besiktas/iISTANBUL
YETKILILER T AYSE YILMAZ 10293847566, DENIZ OLMEZ 83726194502, HERCULES POIROTT
19440604139, ORHAN AKMAN 194515431995
YETKININ KULLANIM
SEKLI : MUNFERIT

TEMSIL SEKLI/SURESI : HERHANGI iKi YK UYESI CIFT IMZA /3 (UCQ) YIL
TICARET SICIL ADI-NO : ISTANBUL
VERGI DAIRESI NO : 4872031568

Yukarida adresi yazih SANTE ANONIM SIRKETT iinvanh sirketin esas sozlesmesi uyarinca

Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 03.12.2024 tarihli ve 38. Sayili niishasinda 7 sayfasinda yayimlanan ve 50 sayili kararmin 1 ve
2. Maddelerine gore;

Sirketimizin Ana Sozlesmesinde belirtilen isleri yapmaya, sirketimiz taahhiit altina koyabilecek bilimum muamele, dava agma,
tahkim sozlesmesi yapma, alternatif uyusmazlik ¢6ziim yollarina bagvurmaya, sirkete ait menkul ve gayrimenkul mallar tizerinde
her tiirlii tasarruf yetkisi, hukuki belge, sozlesme, her tiirliit muameleleri, bor¢lu ve alacakli bankalar tizerinde ¢ek kesidesi, her
tirlii para ve ayniyat teslim ve teselliime ait evrak, dekont, makbuz ve fatura gibi bilimum islemlerde sirket miidiirlerinden Ayse
Yilmaz, Deniz Olmez, Hercules Poirott, Orhan Akman’dan herhangi ikisinin sirket unvanina havi kase altinda vazedecegi CIFT
imzast ile sirketin temsil ve ilzam edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir. Denildiginden, temsil ve ilzama esas olmak tizere
sirket tinvani altinda kullanacagim asagida 6rnekleri bulunan imzanin onaylanmasini talep ederim.

SANTE ANONIM SIRKETI’Ni TEMSILE YETKILI OLAN:
YONETIM KURULU UYESI: AYSE YILMAZ

iMzA

YONETIM KURULU UYESI: DENiZ OLMEZ
i iMzA

iMzA iMZA
YONETIM KURULU UYESI: HERCULES POIROTT
i iMzA

iMZA iMzA
YONETIM KURULU UYESi: ORHAN AKMAN
i i iMzZA

IMZA IMZA
Bu Onaylama islem (N.K.90.md.) altindaki imzanin 4872031568 vergi numarali SANTE ANONIM SiRKET] adina yetkilileri

olarak hareket eden, halen yukaridaki adreslerde bulunduklarini, okuryazar olduklarmi bildiren yukaridaki kisilere ait oldugunu
noterlikte huzurumda alindigini onaylarim.

DAYANAK: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 03.12.2024 tarih ve 38 nolu niishasinda 7 sayfasinda yayimlanan ve istanbul
Ticaret Sicili Miidiirliigii’nde kayith olan SANTE ANONIM SiRKETI iinvanh sirkete ait gazetenin incelenmesinden adi gegen
sirketin 50 sayil1 Ortaklar Kurulu Kararinin 04.12.2025 tarihinde tescil ve ilan oldugu ve yukaridaki ilgiliye temsil yetkisi verildigi
goriilmiistiir. Isbu dayanak Noterlik Yasasi’nin 79.Maddesine gére eklenmistir.
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ITOTAM DiVAN KARARI

ESAS NO: 2026/938
KARAR TARIiHi: 04.01.2025
KARAR: 1

ITOTAM’da yargilamasi devam eden 2025/947 sayili dosyada Davalilar vekili
tarafindan sunulan 02.01.2026 tarihli tahkim talebine cevap ile tahkim anlagsmasina itiraz

edildigi goriilmiistiir.

Davalilar vekili tarafindan yapilan tahkim ilk itirazinda tahkim anlagmasinin

gegersizligine iliskin 6zetle su agiklamalari verilmistir.

- TTK m. 339 ve m. 340 cercevesinde sirket esas sozlesmesine tahkim sartt konulmasi
miuimkiin degildir. Bu sebeple somut uyusmaziik bakimindan ortada gecgerli bir tahkim
sarti yoktur.

-Bir an i¢in sirket esas sozlesmesine tahkim sarti konulabilecegi kabul edilse dahi, esas
sozlesmeyi basta imzalamayan bir iiciincii kisinin, sonradan ortak sifati kazanmasi
halinde, HMK 412°de sayilan yazililik ve imza sartlart saglanmadigindan tahkim
sozlesmesine taraf kabul edilmesi miimkiin degildir. Bu sebeple Hercule Poirot’a karsi
tahkim yoluna basvurulmas: miimkiin degildir.

- Kamuran Celik, pay sahipleri sozlesmesinde ongoriilen usule uygun olarak payini
tictincii kigiye devrettiginden, pay sahipleri sézlesmesi bakimindan taraf sifati ortadan
kalkmistir. Bu sebeple Kamuran Celik’in pay sahipleri sézlesmesinde yer alan tahkim
sarti ile bagl oldugunun kabul edilmesi miimkiin degildir.

- Sirket esas sozlesmesinde yer tahkim sartimin gegerli olup olmadigi tartismalarindan
bagimsiz olarak anonim sirketlerin genel kurul kararlarinin iptali davalari tahkime
elverisli degildir.

Divan tarafindan yapilan degerlendirmede, tahkim sartina yapilan itirazin ve itiraz
sebeplerinin ekseriyetle sirketler hukuku doktrini etrafinda gergeklestigi tespit edilmistir. Ileri
striilen sebepler bakimindan tahkim sartinin gecerliligi, uyusmazligin esasmna dair is
iliskilerinin de gbz Oniinde tutulmasi suretiyle sirketler hukuku uygulamasi ve doktrini
cercevesinde detayli bir arastirma ve degerlendirmenin yapilmasimi gerektirmektedir. Oysa
Divan’in ilk goriiniis (prima facie) incelemesi yapma yetkisi, smirli bir usuli inceleme
yapilmasmi kapsamakta olup, Divan’a uyusmazligin esasimna girme ve esasa iligkin
degerlendirmelerde bulunma yetkisi vermemektedir. Hakem heyetinin, kompetenz-kompetenz
yetkisi kapsaminda somut olayin sartlarin1 da degerlendirerek kendi yetkisi hakkinda karar
vermesi gerekmektedir.
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Bu itibarla ITOTAM Tahkim Divani, hakem heyeti tarafindan kompetenz-kompetenz
prensibi kapsaminda karar verilmesi gerektiginden ve ilk goriiniis itibariyle gegerli bir tahkim

sarti oldugundan, davalinin tahkim ilk itirazinin reddine oybirligiyle karar vermistir.

Divan Uyeleri:

1. PROF. DR. HAKAN PEKCANITEZ

Rty

2. PROF. DR. ILHAN HELVACI

3. PROF. DR. ALI YESILIRMAK

W
o

4. DOC. DR. EBRU SENSOZ MALKOC

5. AV. NIMET BAS

Voot oo
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[STANSUL TICARET 00ASI

SIRKET ESAS SOZLESMESI

Madde 1 — Kurulus ve Kurucular

Asagidaki adlari, soyadlari, yerlesim yerleri ve uyruklart yazili kurucular arasinda bir
ANONIM SIRKET kurulmus bulunmaktadir.
Adresi: ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sok. Liman Han. No: 333’diir.

Vergi Numarasi: 487 203 1568

Kurucular:
-Ayse Yilmaz — Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No: 19 Kat: 7 Besiktas / Istanbul TCKN:
10293847566

-Kamuran Celik — Arnavutkdy Mah. Bebek Yokusu No: 11 D:3 Besiktas / Istanbul TCKN:
56473829104

-Deniz Olmez — Fenerbahge Mah. Bagdat Cad. No: 288 Kat: 2 D: 6 Kadikdy / Istanbul
TCKN: 83726194502

-Caglar Akkoyuncu — Zeytinburnu Mah. Olgunlar Sok. No: 8 Kat: 4 Daire: 9 Zeytinburnu
/ istanbul TCKN: 47586913208

Madde 2 — Sirketin Unvam

Sirketin Unvani “SANTE ANONIM SIRKETI” olup, isbu esas sozlesmede kisaca “Sirket”
olarak ifade edilmistir.

Madde 3 — Amac¢ ve Konu
Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

- Tibbi cihaz veya biyosidal mevzuati kapsami disinda kalan her tiirlii yara bakim ve
kozmetik triinleri ile bunlara bagli her nev’i hammadde, yar1 mamul, sarf malzeme,
aksesuarlar1 ile benzeri parca ve igeriklerinin iiretimi, ithalati, ihracati, alim-satimi,
dagitimi, depolanmasi ve pazarlanmasi;

- Tibbi malzeme olarak tanimlanan her tiirlii solunum ve anestezi sistemleri, inflizyon
sistemleri, tirnak firgasi, yara bakim iriinleri, ameliyat ipligi ile bu iriinlerin her nev’i
hammadde, yar1 mamul, sarf malzeme, aksesuarlari ile benzeri parga ve igerikleri malzeme,
sarf malzemesi, protez, ortopedik {iriin, cerrahi alet ve benzeri saglik {iriinlerinin {iretimi,
ithalati, ihracati, alim-satimi, dagitimi, depolanmasi ve pazarlanmasi;

- Saglik sektortine iliskin Ar-Ge, inovasyon, patent gelistirme, marka tescili faaliyetlerinde
bulunmak, laboratuvar, teknoloji merkezleri kurulmasi,

- Ulusal ve uluslararas1 saglik otoritelerinden gerekli izin ve ruhsatlarin alinmasi, kalite
yonetim sistemlerinin  kurulmast;

- Hammadde, yar1 mamul ve mamullerin alimi, satimi, islenmesi, ambalajlanmasi,

lojistiginin gerceklestirilmesi;

- Teknik destek, satis sonrasi hizmet, bakim-onarim, montaj ve egitim faaliyetlerinde
bulunulmasi;
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- Yurt i¢inde ve yurt disinda ihalelere katilim saglanmasi, kamu kurumlar ve 06zel
kuruluslarla s6zlesmeler yapilmasi.

- Konusu ile ilgili alanlarda faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketlere istirak edilmesi,
ortaklik kurulmasi, hisse devralinmasi.

- Faaliyetleri i¢in gerekli arsa, bina ve tesislerin satin alinmasi, kiralanmasi, insa edilmesi,
ipotek tesis edilmesi veya kaldirilmasi.

- Yerli ve yabanci finans kuruluslarindan kredi alinmasi, tahvil, bono ve benzeri sermaye
piyasasi araglarinin ihrag¢ edilmesi.

- Sirket konusuyla ilgili mamullerin depolanmasi, nakli, satis1 i¢in gerekli her tiirlii makine,
tesisat, tasitlar, nakil vasitalari, cihaz alet ve edevat ve sair menkul mallar1 ve haklar1 satin
alinmas1 veya satilmasi, ithal ve ihra¢ edilmesi, kullanilmasi, kiralanmasi ve kiraya
verilmesi.

- Konusu ile ilgili fason is¢ilik yapilmasi ve yaptirilmasi.

- Sirketin istigal alam ile alakali her tlir cihaz ithali ve satin alinmasi

- Yukarida yazili olanlar disinda ileride gerekli goriilecek islere girismek istediginde,
yonetim kurulunun teklifi izerine genel kurul karar1 alinir ve bu karar tescil ve ilan edilir.

Madde 4 — Merkez ve Subeler

Sirketin Merkezi Istanbul ili Besiktas ilgesidir. Adresi ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sok.
Liman Han. No: 333°diir.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan ettirilir. Sirket yurticinde ve yurtdisinda subeler agabilir. Tescil ve ilan
edilmis adresten ayrilmis olmasina ragmen yeni adresine siiresinde tescil ettirilmemis
Sirket i¢cin bu durum fesih sebebi  sayilir.

Yonetim kurulunun karariyla yurt i¢inde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler, irtibat
biirolar1 agilabilir.

Madde 5 — Siire

Sirket belirsiz siireli olarak kurulmus olup kanuni sebeplerle veya Genel Kurul karariyla
sona erer.

Madde 6 — Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nevi ve Paylari Devri

Sirketin sermayesi 100.000.000 TL’dir (Yiiz milyon TL). Bu sermaye her biri 1 TL
kiymetinde 100.000.000 hisseye ayrilmstir.
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Pay Sahibi Pay (TL) Pay Adedi Pay Grubu Pay Sahipligi
Oranm

Ayse Yilmaz 25.000.000 | 25.000.000 |A %25

Kamuran Celik | 25.000.000 | 25.000.000 | B %25

Deniz Olmez 25.000.000 | 25.000.000 C %25

Caglar Akkoyuncu| 25.000.000 | 25.000.000 |D %25

TOPLAM 100.000.000 | 100.000.000 | - %100

Ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak tamami taahhiit edilmis olup, 1/4’1 tescil
tarihinden itibaren en geg {i¢ ay i¢inde, kalani ise iki y1l iginde ddenir. Hisse senetleri nama
yazilidir.

Hisse senetleri 1.000.000- TL kupiirler halinde bastirilabilir. Sermayenin tamami
O0denmedikge hamiline yazili hisse senedi ¢ikarilamaz.

Nama yazili paylarin devri ve bu paylar lizerinde intifa hakki kurulmasi Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 492. maddesi uyarinca Y 6netim Kurulunun onayina tabidir. Yo6netim Kurulu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 493. maddesinde 6ngoriilen sekilde Sirket kurumsal hafizasinin,
bagimsizliginin, isletme konusunun korunmasi gibi énemli bir sebebin varligir halinde
paylarin devrini onaylamaktan ve kayittan imtina edebilir. isbu Esas Sozlesme
hiikiimlerine aykir1 olarak gerceklestirilen pay devirleri gecerli olarak kabul edilmeyecek
ve paylar1 devralan kisinin ad1 pay defterine ve kayitlarina islenmeyecektir.

Madde 7 — Yonetim Kurulu ve Siiresi

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu Hiikiimleri
cercevesinde secilecek en fazla 7 tiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yriitiiliir.

Yonetim Kurulu gorev siiresi 1 - 3 yil arasidir.
Ik bir y1l igin, yonetim Kurulu tiyeleri, her bir pay grubunun gosterecegi adaylar arasindan,
Sirket Genel Kurulu tarafindan segilir.

Madde 8 — Sirketin Temsili

Yonetim Kurulu tiyeleri en fazla 3 yil icin segilebilirler. Gorev siiresi bitmis bulunan tiye
yeniden segilebilir. Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi
adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur.
Yonetim Kurulu Uyesi olan tiizel kisi adina tescil edilmis bulunan kisi her an
degistirilebilir. Yonetim Kurulu tyeliginin herhangi bir sebeple bosaldigi hallerde,

Yonetim Kurulu kanuni sartlar1 haiz bir kimseyi gegici olarak segip ilk toplanacak Genel
Kurul’un onayina sunar.

Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu bagkani secilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu
baskan1 ve baskan vekilini kendi azalar1 arasinda secer. Bagkan bulunmadig1 zamanlarda
ona vekalet etmek tizere bir bagkan vekili Yonetim Kurulu tarafindan segilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun yonetim Kurulu baskanina toplantiya davet ve yonetim kurulu tiyelerinin bilgi
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alma taleplerine iliskin olarak getirmis oldugu yetkiler bakimindan yonetim kurulu baskan
vekili de yetkilidir.

Yonetim Kurulu, 6zellikle, Sirket adina dava, tahkim, her tiirlii idari ve adli takip
baslatabilir, sulh ve ibra islemleri yapabilir, iflas, iflas ve konkordato islemlerinin
durdurulmasini isteyebilir, mevzuata uymak kaydiyla bagis yapabilir, kambiyo
taahhiidlinde bulunabilir, garanti verebilir, gayrimenkuller iizerinde ipotek tesisine iliskin
islem yapabilir. Gerektiginde ii¢lincii kisiler bu hususlarda yetkilendirilebilir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367. maddesi uyarinca hazirlayacag: bir i¢
yonerge ile yonetimi kismen veya tamamen yonetim kurulu {iyesi olan veya olmayan bir
veya birkag kisiye (murahhaslara) devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, hazirlayacag:
bu i¢ yonerge ile murahhaslarin yetki ve sorumluluklarini tayin eder. Yonetim Kurulu'na
taninmis olan her tiirlii yetki ve sorumlulugu, yine Yonetim Kurulu’nun tespit edecegi
sartlar, hiikiimler ve kisitlamalar dahilinde ilgili kisilere devredebilir ve gerektiginde bu
yetkilerin tamamin1 veya bir kismmi degistirebilir veya geri alabilir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 375. maddesi saklidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesi ¢ercevesinde Yonetim Kurulu temsil yetkisini
Yonetim Kurulu {iyesi olan veya pay sahibi olan veya olmayan bir veya birkag kisiye
birakabilir. Ancak boyle bir durumda, en az bir yonetim kurulu {iyesinin temsil yetkisinin
olmasi sarttir. Yonetim Kurulu tarafindan 6zel bir karar alinmadigi siirece YoOnetim
Kurulu’nun herhangi iki tiyesi miistereken Sirket unvani altinda birlikte atacaklari imzalar
ile Sirketi her hususta ilzam edebilirler.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastirilmasinda Yonetim Kurulu
yetkilidir. Yonetim Kurulu, ilgili mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla uygun goérecegi
konularda kendi iiyeleri ve/veya liyesi olmayan kisilerden olusan danisma, koordinasyon,
denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturabilir. Komitelerin baskan
ve lyelerinin, toplanti diizenleme, calisma ve raporlama esaslar1 Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Madde 9 — Genel Kurul

a) Toplant1 Sekli: Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Bu toplantilara davette,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 355, 365, 366 ve 368. maddeleri hiikiimleri uygulanir.

b) Toplant1 Vakti: Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay iginde
ve senede en az bir defa; Olaganiistii genel kurullar ise, Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde
ve zamanlarda toplanir.

c) Oy Verme ve Vekil Tayin: Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul toplantilarinda hazir
bulunan pay sahiplerinin veya vekillerinin bir pay i¢in bir oyu vardir. Genel Kurul
Toplantilarinda pay sahipleri veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirilebilirler. Sirkete pay sahibi olan olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri
hissedarlarin temsil oylarin1 kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnamenin Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1 Komiser Yonetmeliginin 23. maddesindeki esaslara gore diizenlenmesi sarttir.

d) Miizakerenin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul Toplantilarinda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 369. maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar
alinir. Tiirk Ticaret Kanunu’nda daha agir bir nisap ongériilen haller ile Onemli Genel Kurul
kararlar1 sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul, Sirket sermayesinin en az %51 ini (yiizde elli
bir) temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla toplanir ve Sirket sermayesinin en az %51’ini
(ylizde elli bir) temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyuyla karar alir. Bu toplant1 ve karar
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nisabi ertelenen Genel Kurul toplantilari i¢in de uygulanir.

Yukaridaki hiikiim sakli kalmak kaydiyla, asagidaki konularda (“Onemli Genel Kurul
Kararlar1”) karar alinabilmesi i¢in Mevzuat tahtinda daha agir nisap uygulanan haller (bu
hallerde kanuni nisap uygulanacaktir) hari¢ olmak tizere, Sirket’in toplam sermayesinin en
az [%75’ini (yiizde yetmis bes)] elinde bulunduran Pay Sahipleri’nin olumlu oy vermesi
gerekir:

. Sirket’in Esas S6zlesme’nin asagidaki hususlar dahil ancak bunlarla sinirli olmamak
iizere herhangi bir hiikkmiiniin tadili:

0 Isin kapsami

0 Sirket’in ticari invani

0 Herhangi bir sermaye artis1 veya azaltimi

0 Pay Sahipleri’nin imtiyazlari1 ve haklar

. Kar pay1 ve/veya kar pay1 avansi dagitilmasi,

. Yonetim Kurulu iiyelerinden sadece belirli tiyelere iicret 6denmesi veya tiyelerinin

ticretlerinin farkli tespiti;

. Sirket’in baska sirketlerle birlestirilmesi, boliinmesi veya tiir degistirmesi.
Bu Sozlesme’de nisaplarin toplantida hazir bulunmamasi veya temsil edilmemesi halinde,
Genel Kurul, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanti bagkani tarafindan
ayni1 saatte ve ayni yerde yapilmak iizere bagka bir tarihe ertelenecektir. Ertelenen Genel
Kurul’un yeniden diizenlenecegi tarih ve saat, en az 10 (on) Is Giinii dncesinde Pay
Sahipleri’ne bildirilecektir. Ertelenen Genel Kurul toplantilarinda, ilk toplant1 i¢in gerekli
olan nisaplar ayn1 sekilde uygulanacaktir.

Olagan ve olagantistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan Pay Sahipleri’nin her bir
Pay i¢in 1 (bir) oy hakki vardir. Genel Kurul toplantilarinda Pay Sahipleri, kendilerini diger
Pay Sahipleri veya harigten Mevzuat’a uygun olarak diizenlenmis bir vekaletname ile tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Pay Sahibi olan vekiller, kendi oylarindan

bagka temsil ettikleri Pay Sahipleri’nin sahip olduklar1 oylar1 da kullanmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu, TTK ve esas sozlesme hiikiimlerine uygun olarak gorev yapar.

Taraflar, Mevzuat geregi Genel Kurul karari alinmasi gereken konulara iligkin olarak
Sirket’in isbu Madde’ye uygun olarak Genel Kurul karar1 almadan hi¢bir islem ve fiilli
gerceklestirmemesini ve/veya hicbir belge ve/veya sdzlesmeyi imzalamamasini ve/veya
icra etmemesini saglayacaklardir.

e) Toplant1 Yeri: Genel Kurul, Sirketin merkez adresinde veya Yonetim merkezinin
bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

Madde 10 — Yonetim Kurulu Toplant1 ve Karar Nisabi

Yonetim Kurulunda toplant1 ve karar yeter sayisi, iiye tam sayisinin salt cogunlugudur.
Yonetim Kurulu {iyelerinden biri miizakere isteginde bulunmadik¢a Yonetim Kurulu
kararlarini, i¢lerinden birinin belirli bir hususa dair yaptig1 teklifle digerlerinin yazili
onaylar1 alinmak suretiyle de verebilir.

Bu sekildeki kararlar en az iiye tam sayisinin salt gogunlugunun yazili onayi alinmak sureti
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ile verilebilir. Ayni 6nerinin tiim Y6netim Kurulu tiyelerine yapilmis olmasi bu yolla karar
alinabilmesi i¢in bir gegerlilik sartidir. Onaylarin ayn1 kagitta bulunmasi sart degildir;
ancak onay imzalarmin bulundugu kagitlarin tiimiiniin yonetim kurulu karar defterine
yapistirilmasi veya kabul edilen imzalarini igeren bir karara doniistiiriiliip karar defterine
gecirilmesi kararin gegerliligi i¢in gereklidir.

Y 6netim Kurulu toplantilarinin zamani, giindemi ve mevcut oldugu 6lgiide ilgili toplantida
gortistilecek hususlara iliskin bilgi ve destekleyici belgeler ile Yonetim Kurulu toplantisina
cagriyl yapan Yonetim Kurulu Baskani veya Yonetim Kurulu Bagkan Vekili tarafindan
toplant1 tarihinden en az 5 (bes) is giinli 6nce diger Yonetim Kurulu iiyelerine elektronik
posta ile bildirilecektir. Yonetim Kurulu iiyesinin toplantida hazir bulunmasi, s6z konusu
tiyenin Yo6netim Kurulu’na davete iliskin bildirim yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmedigini
ileri siirme hakkindan feragati sonucunu dogurur. Yonetim Kurulu toplantilari, tim
Y onetim Kurulu tiyelerinin mutabakatt ile, nceden bildirimde bulunulmaksizin veya daha
kisa bir bildirim siiresine tabi olarak yapilabilir. Uyeler, Yonetim Kurulu toplantilarina
fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda
da katilabilir. Yonetim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Bagkani bagkanlik eder.
Bagkanin bulunmadig: hallerde Yo6netim Kurulu toplantilarina Yonetim Kurulu Baskan
Vekili baskanlik eder.

Yonetim Kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir
bulunan tiyelerin ¢ogunlugu ile alir. Bu kural ertelenen toplantilarda aynen uygulanir.

Madde 11 — Yénetim Kurulu ve Komite Uyelerinin Ucretleri

Yonetim Kurulu tiyelerine ve komite iiyelerine Yonetim Kurulu tiyeligi ve komite tiyeligi
sifatiyla Sirket’e vermis olduklar1 hizmetlerin karsiliginda huzur haklari, licret, ikramiye
veya prim Odenebilir. Murahhaslar dahil Yonetim Kurulu {iyelerine Yonetim Kurulu
tiyelikleri dolayisiyla yapilan 6demelerin sekil ve miktart Genel Kurul tarafindan, komite

iiyelerine komite liyeligi hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktar ise
mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.

Madde 12 — Menkul Kiymet Ihraci

Sirket, her ¢esidi ile tahviller, finansman bonolari, varliga dayali senetler, iskonto esasi
izerine diizenlenenler de dahil diger bor¢lanma senetleri alma ve degistirme hakkini haiz
senetler ile her gesit menkul kiymetler ¢ikarabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatin
ongordigii diizenlemelere uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinler alinir.

Madde 13 — Kar Dagitim

Taraflar, Sirket tarafindan dagitilabilir karin, Yo6netim Kurulu’nun asagida yer alan esaslar
cergevesinde belirlenmesi ve bu esaslara uygun sekilde dagitilmasi konusunda mutabiktir.

Taraflar, Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki esaslar uyarinca belirlenen dagitilabilir
karm, Genel Kurul’da yapilacak oylamada bu esaslara uygun sekilde dagitilmasi yoniinde
olumlu oy kullanacaklarini ve bu yonde gerekli tiim islemleri yerine getireceklerini kabul,
beyan ve taahhiit ederler.

Sirketin net donem kari, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her
cesit giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. a) Net donem karinin %51, 6denmis
sermayenin %?20’sine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir. b) Kalan
miktarin %5°1 pay sahiplerine kar payi olarak dagitilir. Genel Kurul, net donem kéarindan
(a) ve (b) bentlerindeki tutarlar diisiildiikten sonra kalan tutarin dagitilmayarak yedek
akceye ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar vermeye yetkilidir. Genel
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Kurul, ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payr avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur.

Taraflar, kar dagitimina iligkin bu hiikmiin, Sirket’in mali yapisinin korunmasi, ortaklik
iliskilerinin stirdiiriilebilirligi ve taraflar arasinda esitlik ilkesinin saglanmasi agisindan
esasli nitelikte oldugunu kabul ederler.

Madde 14 — Ihtiyat Akgesi

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akg¢eleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 466 ve 467.
Maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Madde 15 — Kar Pay1 Avansi

Genel Kurul, Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ve ilgili mevzuat gergevesinde pay
sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Madde 16 — Denetgi

Genel Kurul gercek hissedarlar arasindan gerekse disaridan en ¢ok ii¢ yil icin bir veya
birden fazla Denetgi seger. Bunlarin sayisi besi gegemez. Denetgiler Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 353-357. maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yiikiimliidiirler.

Madde 17 — Hesap Donemi

Sirket hesap yil1 Ocak ayinin birinci giiniinden baglar ve Aralik ayiin otuzbirinci giinii sona
erer. Ancak, birinci hesap yili sirketin kurulusunun tescil edildigi tarihten baslar ve o senenin
Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer.

Madde 18 — ilanlar

Genel Kurul’a iligkin yapilacak olan tiim ilanlar Sirket’in varsa internet sitesinde ve Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayinlanir. Kanunen Sirket tarafindan ilan edilmesi zorunlu olan
diger hususlar, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hiikiimleri ve bu kanun cergevesinde
cikarilan yonetmelik, tebligler ile tabi olunacak diger mevzuatlara uygun olarak ilan edilir.

Madde 19 — Kanuni Hiikiimler
Bu esas sozlesmede yazili olmayan hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir.

Madde 20- Uyusmazhk Coziimii

Tiirk Ticaret Kanunu, isbu esas s6zlesme ve sirket kararlarindan kaynaklananlar da dahil
olmak lizere pay sahipleri arasinda veya sirket ve pay sahipleri arasinda veya yonetim
kurulu tiyeleri ile sirket ve/veya pay sahipleri arasinda dogacak tiim uyusmazliklar, emredici
hiikiimlere aykir1 olmamak sartiyla, Istanbul Ticaret Odasi Tahkim ve Arabuluculuk
Merkezi (ITOTAM) Tahkim Kurallari uyarinca nihai olarak tahkim yoluyla
¢Oziimlenecektir.

Uyusmazliklara ITOTAM Tahkim Kurallari yaninda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve Hukuk
Muhakemeleri Kanunu'nun ilgili uyusmazhga 6zgii esasa ve usule iliskin hiikiim ve
kurallar1 uygulanacaktir.
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Uyusmazlik (ii¢ hakemden olusan hakem kurulu) tarafindan ¢6ziime baglanacaktir.

Tahkim yeri Istanbul’dur.

Tahkim dili Tiirkge’dir.
Madde 21 — Yiiriirliik

Bu esas sozlesme, Ticaret Sicili’ne tescil ve ilan ile yiiriirliige girer.
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PAY SAHIPLERI SOZLESMESI

Tarih: 04.12.2024

Bu Pay Sahipleri Sozlesmesi, imza tarihinde

- Santé Anonim Sirketi (“Sirket”) — ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sok. Liman Han.
No: 333; VKN: 487 203 1568

- Ayse Yilmaz — Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No: 19 Kat: 7 Besiktas / istanbul
TCKN: 10293847566

- Kamuran Celik — Arnavutkdy Mah. Bebek Yokusu No: 11 D:3 Besiktas / istanbul
TCKN: 56473829104

- Deniz Olmez — Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. No: 288 Kat: 2 D: 6 Kadikdy / istanbul
TCKN: 83726194502

- Caglar Akkoyun — Zeytinburnu Mah. Olgunlar Sok. No: 8 Kat: 4 Daire: 9 Zeytinburnu
/ istanbul TCKN: 47586913208 arasinda yapilmustir.

MADDE 1 - TANIMLAR

Sirket: Santé Anonim Sirketi (Esas s6zlesme tarihi: 03.12.2024)

Pay Sahibi: Isbu s6zlesmede taraf olan gergek veya tiizel kisiler, yani Ayse Yilmaz,
Kamuran
Celik, Deniz Olmez, Caglar Akkoyun.

Sézlesme: isbu Pay Sahipleri S6zlesmesi.
Sermaye: Sirketin baslangi¢ sermayesi 100.000.000 TL ve ileride yapilacak tiim artiglar.

MADDE 2 - AMAC VE KAPSAM

Isbu Sézlesme, Taraflar arasindaki ortaklik iliskisini, pay sahipligi yapisini, Sirket’ten ¢ikis
kosul ve yontemlerini, taraflarin hak ve yiikiimliliiklerini, bilgi paylasimi ve gizlilik
esaslarini, pay devrini, rekabet yasagini, uyusmazlik ¢6ziim mekanizmalarini ve diger ilgili
hususlar1 diizenlemek amaciyla yapilmistir.

Taraflar, bu Sozlesme ile ortaklik iligkisine dair tiim esaslar1 acik ve baglayici sekilde
belirlemeyi; taraflar arasinda dogabilecek uyusmazliklarin onlenmesini ve gerektiginde
etkin sekilde ¢Ozililmesini; ayrica taraflarin menfaatlerinin korunmasinmi ve igbirliginin
stirdiirtilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir.

MADDE 3 — PAY SAHIPLERININ HAKLARI VE YUKUMLULUKLERI
5
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Her pay sahibi, Sirket’in Genel Kurul toplantilarinda, sahip oldugu pay orani dogrultusunda
oy kullanma hakkina sahiptir. Bu hak, esitlik ilkesi ¢ercevesinde ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri uyarinca kullanilir.

Pay sahipleri, Sirket’in faaliyetlerine iliskin olarak bilgi alma, yonetim kararlarina 6neride
bulunma ve Sirket’in isleyisini denetleme haklarina sahiptir. Bu haklar, Sirket’in seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda taninir.Taraflar, pay sahiplerinin birbirlerine ve
Sirket’e kars1 diiriistliige ve esitlige uygun davranma yiikiimliiliigii altinda oldugunu kabul,
beyan ve taahhiit ederler. Bu yiikiimliiliik, ortaklik iliskilerinin siirdiiriilebilirligi agisindan
esasli niteliktedir.

Pay sahipleri, Sirket’in sermaye artirimi, bor¢lanma, teminat verilmesi veya stratejik yatirim
kararlar1 gibi 6nemli islemlerinde Sirket ile isbirligi i¢inde hareket etmekle yiikiimliidiir. Bu
yikiimliiliik, Sirket’in mali istikrart ve uzun donemde gerceklesecek basarisi agisindan
baglayicidir.

MADDE 4 - SERMAYE VE PAY DAGILIMI

Sirketin sermayesi 100.000.000 TL’dir (Yiiz milyon TL). Bu sermaye her biri 1 TL
kiymetinde 100.000.000 hisseye ayrilmistir. Bu S6zlesme’nin imza tarihi itibariyle, Sirket’in
ortaklik yapist su sekildedir:

Pay Sahibi Pay (TL) Pay Adedi Pay Grubu Pay Sahipligi
Orani

Ayse Yilmaz 25.000.000 | 25.000.000 A %25

Kamuran  Celik | 25.000.000 | 25.000.000 B %25

Deniz Olmez 25.000.000 | 25.000.000 C %25

Caglar 25.000.000 | 25.000.000 D %25

Akkoyuncu

TOPLAM 100.000.000 | 100.000.000 | - %100

Tarafindan, muvazaadan ari olarak tamami taahhiit edilmis olup, 1/4’i tescil tarihinden
itibaren en ge¢ {i¢ ay i¢inde, kalani ise iki yil i¢inde 6denir. Hisse senetleri nama yazilidir.
Bu hisseler yukarida ifade edildigi sekilde gruplara béliinmiistiir. Ilk bir yil i¢in, yonetim
kurulu tyeleri, her bir pay grubunun gosterecegi adaylar arasindan, Sirket Genel Kurulu
tarafindan secilir.. Taraflar, sicil miidiirliigliniin talebi ve/veya Yiriirliikkteki Kanunlar’in
gerektirdigi durumlarda tiim Pay Sahipleri’nin yazili 6n onay1 ile yukarida sayilan unvan,
adres ve toplam sermaye gibi konular1 degistirebilir

Taraflar, Sirket’in sermaye artirnmi islemlerinin, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde ve aksini gerektiren haller bulunmadikga, tiim pay sahiplerinin 6nceden yazili
onay1 alinmak suretiyle gerceklestirilmesini kabul, beyan ve taahhiit ederler. Bu kapsamda
yapilacak sermaye artirimlari, Sirket’in mali ihtiyaglar1 ve stratejik hedefleri dogrultusunda
Yo6netim Kurulu tarafindan 6nerilecek ve Genel Kurul tarafindan onaylanacaktir.
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MADDE 5 - BEYANLAR VE TAAHHUTLER

Taraflar, isbu Sozlesme hiikiimlerini serbest iradeleriyle kabul ettiklerini; aralarinda
Sirket’in faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligine, ortaklik yapisinin istikrarina ve pay sahipleri
arasinda giivene dayali bir iligki kurulmasi1 amaciyla hareket edeceklerini beyan ve taahhiit
ederler.

Taraflar, Sirket’in amag¢ ve faaliyetlerine zarar verecek nitelikte herhangi bir islem veya
eylemde bulunmayacaklarini; Sirket’in menfaatlerini gozeterek, diiriistliik, esitlik ve iyi
niyet ilkelerine uygun davranacaklarin1 kabul ederler.

Taraflar, Sirket’in stratejik kararlarinda, sermaye artiriminda, bor¢lanmada, teminat
verilmesinde, yatirim siireclerinde ve benzeri 6nemli islemlerinde isbirligi i¢inde hareket
edeceklerini; bu siireglerde Sirket’in uzun vadeli ¢ikarlarimi Oncelikli olarak dikkate
alacaklarii beyan ve taahhiit ederler.

Taraflar, bu Sozlesme kapsaminda iistlendikleri yiikiimliiliikleri eksiksiz ve zamaninda
yerine getireceklerini; bu yiikiimliiliiklerin ihlali halinde dogabilecek hukuki ve mali
sonugclar1 pesinen kabul ettiklerini beyan ve taahhiit ederler.

Taraflar, Sozlesme’yi imzalamak ve Sozlesme ile baglanmak ve s6z konusu Sozlesme
tahtindaki her tiirli islem ve yiikiimliiliikkleri yerine getirmek konusunda gerekli tim hak,
yetki ve ehliyete sahiptir.

Bu So6zlesme ve Sozlesme ile baglantili olarak imzalanacak olan diger tiim belgeler, Taraflar
i¢in gecerli ve bor¢ dogurucu niteliktedir.

Sozlesme’nin imzalanmasi ve S6zlesme kapsaminda 6ngoriilen islemlerin tamamlanmasi
icin Taraflar’in yapmasi gereken tiim tasarruflar yerine getirilmistir.

Taraflar, hak, yetki ve ehliyetlerini ve S6zlesme’nin gecerliligini veya uygulanabilirligini
etkileyebilecek nitelikte, kendileri aleyhine agilan derdest herhangi bir dava veya takip
bulunmadigini beyan ve taahhiit ederler.

Taraflar, Yirirlikteki Kanunlar kapsaminda herhangi bir sinirlama olmadikg¢a, isbu
Sozlesme hiikiimlerinin uygulanabilmesi i¢in Pay Sahibi, Yonetim Kurulu {iyesi veya diger
herhangi bir sifatla yapabilecekleri tim is ve islemleri yerine getireceklerini ve
gerceklestireceklerini, ilgili belgeleri hazirlayacaklarini, gerekli toplantilarin yapilmasi ile
tiim feragatlerin ve onaylarin verilmesi ve makul olarak gerekli tiim kararlarin alinmasi dahil
kendilerine verilen tim haklar1 ve yetkileri isbu So6zlesme hiikiimlerine uygun olarak
kullanacaklarini ve kendileri tarafindan aday gosterilen Yonetim Kurulu tiyelerinin (ve varsa
diger kurullarin {iyelerinin ve lst diizey yoneticilerin de) bu S6zlesme sartlarina uygun
davranmasini saglayacaklarini kabul ve taahhiit ederler.

Taraflar, bu S6zlesme’den dogan ve/veya Pay Sahibi olmalari nedeni ile haiz olduklari
haklar1, Sirket’in bu So6zlesme’ye tam olarak uymasin1 ve bu S6zlesme’ye uygun olarak
yonetilmesini saglayacak sekilde kullanmayi1 kabul, beyan ve taahhiit ederler. Taraflar’dan
her biri, kendisinin ve temsilcilerinin Genel Kurul’da ve kendisi tarafindan Yonetim Kurulu
tiyeligine aday gosterilen her kisinin (hukuken miimkiin oldugu 6l¢iide), bu duruma uygun
olarak oy kullanmak dahil olmak fiizere, bu Sozlesme’ye uymak ve bu So6zlesme’nin
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hiikiimlerini uygulamak i¢in gerekli veya uygun olan tiim islemleri yerine getirmesini
saglayacaktir.

Taraflar, isbu S6zlesme hiikiimleri ile Esas S6zlesme hiikiimleri arasinda herhangi bir ¢eligki
ortaya ¢ikmasi halinde, emredici hiikiimler hari¢ olmak kaydiyla, isbu Sozlesme
hiikiimlerinin gegerli olacagini ve ilgili tiim is ve islemlerde isbu S6zlesme hiikiimlerine gore
hareket edeceklerini kabul, beyan ve taahhiit ederler. Boyle bir ¢eliski durumunda, Taraflar
is birligi i¢inde hareket ederek isbu Sozlesme’nin amacini gergeklestirmek igin,
Yiriirliikteki Kanunlar

miisaade ettigi Ol¢iide, Esas Sozlesme’de gerekli degisiklikleri yapmak iizere tim
islemleri
yerine getirecektir.

Taraflar’dan her biri, Sirket’in is ve faaliyetlerini Sirket’in menfaatine en uygun olacak
sekilde ilerletmek ve gelistirmek icin elinden gelen tiim gayreti gosterecektir.

MADDE 6 - GENEL KURUL

Genel Kurul, olagan veya olaganiistii olarak Sirket merkezinde veya Istanbul’da belirlenecek
uygun bir yerde toplanir. Olagan Genel Kurul toplantisi, Sirket hesap doneminin sonundan
itibaren, yillik hesaplarin ¢ikmasi ve mali denetimin bitmesini takiben 3 (ii¢) ay i¢inde ve
yilda

1 (bir) kez yapilir. Olaganiistii Genel Kurul toplantilar1 ise Sirket iglerinin gerektirdigi
zamanlarda yapilir.

Genel Kurul toplantilarina davet Yoénetim Kurulu tarafindan gergeklestirilir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nda daha agir bir nisap éngoriilen haller ile Onemli Genel Kurul
kararlar1 sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul, Sirket sermayesinin en az %351 1ni (ylizde elli
bir) temsil eden pay sahiplerinin katilimiyla toplanir ve Sirket sermayesinin en az %51’ini
(yiizde elli bir) temsil eden pay sahiplerinin olumlu oyuyla karar alir. Bu toplant1 ve karar
nisabi1 ertelenen Genel Kurul toplantilar1 i¢in de uygulanir.

Yukaridaki hiikiim sakli kalmak kaydiyla, asagidaki konularda (“Onemli Genel Kurul
Kararlar1) karar alinabilmesi i¢in Mevzuat tahtinda daha agir nisap uygulanan haller (bu
hallerde kanuni nisap uygulanacaktir) hari¢ olmak tizere, Sirket’in toplam sermayesinin en
az [%75’ini (ylizde yetmis bes)] elinde bulunduran Pay Sahipleri’nin olumlu oy vermesi
gerekir:

. Sirket’in Esas S6zlesme’nin asagidaki hususlar dahil ancak bunlarla sinirh olmamak
Uzere herhangi bir hilkmunun tadili:

) Isin kapsami

0 Sirket’in ticari Gnvani

0 Herhangi bir sermaye artisi veya azaltimi

0 Pay Sahipleri’nin imtiyazlari ve haklari A —
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. Kar payi ve/veya kar payi avansi dagitilmasi;

. Yonetim Kurulu Gyelerinden sadece belirli Gyelere licret 6denmesi veya Ulyelerinin
Ucretlerinin farkh tespiti;

. Sirket’in bagka sirketlerle birlestirilmesi, bélinmesi veya tir degistirmesi.

Bu So6zlesme’de nisaplarin toplantida hazir bulunmamasi veya temsil edilmemesi halinde,
Genel Kurul, TTK ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanti baskani tarafindan
ayni saatte ve ayni yerde yapilmak {izere baska bir tarihe ertelenecektir. Ertelenen Genel
Kurul’un yeniden diizenlenecegi tarih ve saat, en az 10 (on) Is Giinii &ncesinde Pay
Sahipleri’ne bildirilecektir. Ertelenen Genel Kurul toplantilarinda, ilk toplanti i¢in gerekli
olan nisaplar ayni sekilde uygulanacaktir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan Pay Sahipleri’nin her bir
Pay icin 1 (bir) oy hakk: vardir. Genel Kurul toplantilarinda Pay Sahipleri, kendilerini diger
Pay Sahipleri veya harigten Mevzuat’a uygun olarak diizenlenmis bir vekaletname ile tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Pay Sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri Pay Sahipleri’nin sahip olduklari oylar1 da kullanmaya yetkilidir.
Yonetim Kurulu, TTK ve esas s6zlesme hiikiimlerine uygun olarak gorev yapar.

Taraflar, Mevzuat geregi Genel Kurul karari alinmasi gereken konulara iliskin olarak
Sirket’in isbu Madde’ye uygun olarak Genel Kurul karar1 almadan higbir islem ve fiilli
gerceklestirmemesini ve/veya higbir belge ve/veya sézlesmeyi imzalamamasini ve/veya icra
etmemesini saglayacaklardir.

MADDE 7 - YONETIM KURULU

Sirketin isleri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde se¢ilecek en
¢ok 7 (yedi) iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Y o6netim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) y1l i¢in segilir. Yonetim Kurulu liyeleri, gorev stireleri
boyunca veya oliimlerine, istifalarina, emekliliklerine, azillerine, ilgili iiyeyi aday gosteren
pay sahipleri tarafindan bu tiye yerine baskasinin atanmasina veya Genel Kurul tarafindan
gorevden alinmalarina kadar gorevlerini yerine getireceklerdir. Gorev siiresi dolan herhangi
bir Yonetim Kurulu iiyesi yeniden secilebilir. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden birinin yerinin
herhangi bir sebeple bosalmas1 halinde, ilgili Y6netim Kurulu tiyesini aday gosterme hakkina
sahip olan pay sahibi tarafindan aday gosterilen iiye, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
uyarinca atanir.

Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu tyeleri yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu
tiyeleri, Genel Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir tiizel kisi Yonetim
Kuruluna iiye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yonetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi her an degistirebilir.

Yo6netim Kurulu, kendi {iyeleri arasindan gérev yapmak iizere bir bagkan, bir bagkan vekili
seger.
4 Y SS9
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Yonetim Kurulu liyelerine iliskin iicretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
tiyelerine iicret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir.

MADDE 8 - KAR DAGITIMI

Taraflar, Sirket tarafindan dagitilabilir karin, Yonetim Kurulu'nun asagida yer alan esaslar
cergevesinde belirlenmesi ve bu esaslara uygun sekilde dagitilmasi konusunda mutabiktir.

Taraflar, Yonetim Kurulu tarafindan asagidaki esaslar uyarinca belirlenen dagitilabilir karin,
Genel Kurul’da yapilacak oylamada bu esaslara uygun sekilde dagitilmasi yoniinde olumlu
oy kullanacaklarini ve bu yonde gerekli tiim islemleri yerine getireceklerini kabul, beyan ve
taahhiit ederler.

Sirketin net donem kar1, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her cesit
giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir. a) Net donem karinin %5’i, 6denmis
sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akgeye ayrilir. b) Kalan
miktarin

%351 pay sahiplerine kar pay1 olarak dagitilir. Genel Kurul, net donem kérindan (a) ve (b)
bentlerindeki tutarlar disiildiikten sonra kalan tutarin dagitilmayarak yedek akgeye
ayrilmasina, kismen veya tamamen dagitilmasina karar vermeye yetkilidir. Genel Kurul,
ilgili mevzuat ¢ercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar
pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Taraflar, kar dagitimina iligkin bu hiikmiin, Sirket’in mali yapisinin korunmasi, ortaklik
iliskilerinin siirdiiriilebilirligi ve taraflar arasinda esitlik ilkesinin saglanmasi agisindan esash
nitelikte oldugunu kabul ederler.

MADDE 9 - PAY DEVRIi

Taraflar, isbu S6zlesme siiresince ve Sozlesme’nin yiiriirlilkte oldugu siire boyunca, diger
Taraflarin 6nceden yazili onay1 olmaksizin dogrudan veya dolayl sekilde pay devri, paylarin
rehin verilmesi, temlik edilmesi, {izerinde sinirli ayni hak tesis edilmesi veya herhangi bir
sekilde tiglincii kisilere hak taninmasi islemlerinde bulunmayacaklarin1 kabul, beyan ve
taahhiit ederler.

Pay devri veya benzeri islemlerin gergeklestirilmesi halinde, bu islemin gegerliligi, diger
Taraflarin yazili onayina baglidir. Onay alinmaksizin gergeklestirilen islemler, S6zlesme’ye
aykirt sayilir ve hiikiimsiizdiir.

MADDE 10 — PAY SAHIPLERI’NIN SATIM OPSIYONU

Sirket’in mali tablolarinda, kurulus sermayesinin %50’sini asan tutarda dagitilabilir kar veya
yedek akge birikmesi halinde, her bir Pay Sahibi’nin sahip oldugu paym %50’sine tekabiil
eden kismini1 satma hakki bulunacaktir ve s6z konusu hakkin kullanilmasi halinde, Sirket, her
bir Pay Sahibi’nin paylarinin %50’sini satin almak ile yiikiimlii olacaktir (“Satim Opsiyonu
Hakk1”).
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Pay Sahipleri’nden herhangi biri, Satim Opsiyonu Hakki’n1 kullanmaya karar vermesi
halinde, s6z konusu kararini, taraflar tizerinde baglayici olacak sekilde Sirket’e yazili olarak
bildirecektir (“Satim Opsiyonu Bildirimi”). Sirket’in Satim Opsiyonu Bildirimi’ni tebelliigii,
Satim Opsiyonu Hakki’'nin ilgili Pay Sahibi tarafindan kullanildigi tarih olarak
degerlendirilecektir. Sirket, Satim Opsiyonu Bildirimi tebelliigiinii miiteakiben 60 (altmis)
is glini icinde ilgili Pay Sahibi’ne ait olan paylarin %50’sini devralmak ile ylikiimli
olacaktir.

MADDE 11 - GIiZLIiLiK

Bu S6zlesme anlaminda “Gizli Bilgi” (a) bu Sozlesme ve ilgili miizakereler ve anlagmalar
ve atifta bulunulan diger anlagmalar, isbu Sozlesme uyarinca Taraflar’a teslim edilen
belgeler; ve

(b) Sirket ile ilgili olarak Taraflar’in birbirlerine agikladig1 bilgiler, Sirket’in malvarligi,
faaliyetleri veya Taraflar’in malvarliklar1 veya faaliyetleri ile ilgili kamuya aciklanmamis
bilgiler anlamina gelir.

Isbu Sézlesme’de acikca aksi belirtilen haller harig, Taraflar birbirlerinden 6grendikleri Gizli
Bilgiler’i dgrendikleri Taraf’in yazili izni olmaksizin agiklayamazlar. Su kadar ki, bu
kisitlama asagidaki hallerde uygulanmaz:

(1) Gizli Bilgi'yi alan Taraf’in kusuru olmaksizin bilgi kamuya acik hale gelmisse;
(11) isbu Sézlesme’den énce Gizli Bilgi'yi alan Taraf'in elinde bu bilgi mevcut ise; veya

(i11))  Herhangi bir Resmi Makam kararina istinaden veya Mevzuat uyarinca gizli bilginin
aciklanmasi gerekiyorsa.

Tiim Gizli Bilgiler, Taraflar’dan her biri tarafindan siki bir gizlilikle korunur ve Taraflarca
sadece isbu Sozlesme’den dogan yiikiimliiliikklerini yerine getirmek i¢in kullanilabilir.

Eger isbu Sozlesme herhangi bir nedenle sona erdirilirse, tim Gizli Bilgiler elde edilen
Taraf’a makul olan en kisa siirede iade edilecek veya usuliince imha olunacaktir. Taraflar,
1sbu madde hiikiimlerinin isbu S6zlesme’nin herhangi bir nedenle sona ermesinden sonra da
Mevzuat kapsaminda uygun oldugu dl¢iide siire sinirlamasi olmaksizin hiikiim doguracagini
kabul etmektedirle

MADDE 12 — CEZAI SART

Taraflar, bu S6zlesme’nin hiikiimlerinin esashi olarak ihlal edilmesi halinde, ihlalde bulunan
Taraf’in diger Taraflara her bir ihlal i¢in ayr1 ayr1 olmak tizere 1.000.000 Amerikan Dolar1
tutarinda cezai sart 6deyecegini pesinen kabul, beyan ve taahhiit eder. Bu cezai sartin
O0denmesi, ihlalin niteligi, siiresi veya sonuglarindan bagimsiz olarak uygulanacak olup,
ihlalde bulunan Taraf’in akdi ytlikiimliiliiklerinden kurtulmasini saglamaz ve ifaya ek bir
yiikiimliiliik teskil eder.

Taraflar, bu tutarin makul, adil ve fahis olmayan bir miktar oldugunu; ihlale ugrayan
Taraflarin, cezai sart disinda dogrudan veya dolayli olarak ugradig: zararlar igin ayrica
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tazminat talep etme ve aynen ifa dahil olmak {izere hakkaniyete uygun diger hukuki yollara
bagvurma haklarini sakli tuttuklarini kabul ederler. Taraflar’dan herhangi birinin vermis
oldugu bir beyan ve tekeffiiliin herhangi bir sekilde yanlis veya yaniltici olmasi veya verdigi
herhangi bir beyan ve tekeffiiliin S6zlesme’yi herhangi bir sekilde ihlal etmesi nedeniyle
diger Taraflarin ugrayabilecegi tim zarar ve ziyan, miikellefiyet, ceza ve yiikiimliiliikler ile
avukatlik ticret ve masraflart dahil olmak {izere tiim masraflar (“Zararlar” veya “Zarar”),
ilgili Tarafca karsilanacak olup, s6z konusu Taraf, verdigi herhangi bir beyan ve tekeffiiliin
herhangi bir sekilde yanlis veya yaniltici olmasi veya isbu S6zlesme’yi herhangi bir sekilde
ihlal etmesi nedeniyle diger Taraflarin Zararlari’n1 tazmin etmeyi kabul, beyan ve taahhiit
eder.

MADDE 13 - REKABET YASAGI

Bu Sézlesme’nin imza Giinii’nden itibaren tiim Pay Sahipleri, isbu Sézlesme’nin feshi yahut
herhangi bir suretle hiikiimsiiz kalmasindan itibaren 2 (iki) y1l siireyle Tiirkiye Cumhuriyeti
smirlar1 igerisinde Sirket faaliyetleri ile rekabet halinde olan isletmelerle faaliyette
bulunamaz, ilgi kuramaz, iliskili olamaz, herhangi bir sebeple baglantili olamaz, bu
isletmelere sahip olamaz, finanse edemez, kontrol edemez, sahipligine, yOnetimine,
operasyonuna, finansmanina, kontroliine katilamaz, hizmet veya danigsmanlik veremez.

MADDE 14 UYGULANACAK HUKUK VE UYUSMAZLIKLARIN
COZUMU

Isbu Sézlesme’den dogabilecek her tiirlii uyusmazlikta, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin maddi
hukuk kurallar1 uygulanacaktir. Isbu sdzlesmeden kaynaklanacak uyusmazliklarin
uyusmazlik ¢6ziimii Sant¢ Anonim Sirketi’nin Esas So6zlesmesinin 20. maddesinde
belirlenen esaslara tabidir.

MADDE 15 - VERGI VE DiGER MASRAFLAR

Isbu S6zlesme’nin diger maddelerinde agik¢a diizenlenen haller haricinde, isbu Sdzlesme ile
baglantil1 olarak ortaya ¢ikan her tiirlii maliyet, vergi, har¢ veya licret, asagidaki sekilde
uistlenilecek ve ddenecektir:

Taraflar kendileri ile ilgili olarak, denet¢ilere, danismanlara ve hukuk miisavirlerine
Odeyecekleri iicret, basar1 primi ve masraflar da dahil olmak iizere (ancak bunlarla sinirh
olmamak iizere) isbu Sozlesme’nin miizakere edilmesi ve hazirlanmasi ile baglantili olarak
olusan tiim kendi masraflarini1 kendileri karsilayacaklardir.

Isbu Sézlesme kapsaminda dogmasi halinde ddenecek damga vergisinin tamami dort esit
pay halinde Paysahipleri tarafindan 6denecektir.

MADDE 16 —- YURURLUK VE SURE

Sozlesme, tiim taraflarin imzasiyla yiiriirliige girer.

Isbu Sézlesme (i) Pay Sahipleri’nin isbu S6zlesme’yi feshetmek yoniinde oybirligiyle yazili
bir mutabakata varmalari, veya (ii) Sirket’in tasfiye edilmesi, veya (iii) Sirket’in herhangi
~
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bir yetkili Resmi Makam tarafindan tasfiyesine ya da feshine karar verilmesi hallerinden
birinin ger¢eklesmesi halinde kendiliginden sona erecektir.

Herhangi bir Pay Sahibi’nin Paylari’nin tamamini isbu S6zlesme hiikiimleri gercevesinde
devrederek “Pay Sahibi” sifatimm kaybetmesi halinde, isbu Soézlesme ilgili Pay Sahibi
bakimindan sona ermis olacaktir.

Isbu Sozlesme’nin herhangi bir nedenle feshi ya da sona ermesi, Pay Sahipleri’nden birini,
fesih tarihi itibariyla diger Pay Sahipleri’ne kars1 tahakkuk etmis olan veya fesih ya da sonra
erme Oncesinde islemis oldugu bir edim veya ihmal ile ilgili olarak fesih ya da sona ermeden
sonra ortaya ¢ikabilecek olan mali yiikiimliiliikklerden ibra etmeyecektir.

IMZALAR
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Taraf

- Santé Anonim Sirketi (“Sirket”) - ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sok.
Liman Han. No: 333; VKN: 487 203 1568

- Ayse Yilmaz — Levent Mah. Aydin Celebi Cad. No: 19 Kat: 7 Besiktas /
[stanbul TCKN: 10293847566

- Kamuran Celik — Arnavutkdy Mah. Bebek Yokusu No: 11 D:3 Besiktas /
istanbul TCKN: 56473829104

- Deniz Olmez — Fenerbahce Mah. Bagdat Cad. No: 288 Kat: 2 D: 6
Kadikdy / istanbul TCKN: 83726194502

- Caglar Akkoyuncu — Zeytinburnu Mah. Olgunlar Sok. No: 8 Kat: 4 Daire:
9 Zeytinburnu / istanbul TCKN: 47586913208
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(SANTE) ANONIM SiRKETI

03 EYLUL 2025 TARIHLi OLAGANUSTU GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Sant€¢ Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) olaganiistii genel kurul toplantisi 03/09/2025 tarihinde saat
14.00’te, Sirket’in merkez adresinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirket’in toplam 100.000.000 TL tutarindaki sermayesine
tekabiil eden 100.000.000 adet payin toplantida temsil edilmesi ve bdylece gerek kanun gerekse esas
sozlesmede dngoriilen toplanti nisabinin mevcut olmasi ve Sirket’in tiim pay sahiplerinin toplantinin
ilansiz olarak gerceklestirilmesine bir itirazi bulunmamasi iizerine, olaganiistii Genel Kurul
toplantisinin - Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 416. maddesi uyarinca c¢agrisiz olarak
gerceklestirilebilecegi anlagildi. Cagrisiz gergeklestirilen genel kurul toplantisina Sirket’in mevcut
pay sahipleri itiraz etmemistir.

Toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Ayse Yilmaz tarafindan acildi, giindem maddeleri okundu ve
giindem maddelerinin goriigiillmesine gegildi.

1. Toplant: baskanligina Ayse Yilmaz, tutanak katipligine Deniz Olmez, oy toplama memurluguna
Kamuran Celik’in secilmesine oybirligi ile karar verildi. Genel kurul toplanti tutanaklarinin ve
ilgili belgelerin imzalanmasi i¢in toplanti baskanligina yetki verilmesine oy birligi ile karar
verildi.

2. Esas Sozlesme’nin Sermaye Artirimi baslikli maddesinin tadil edilerek, Sirket’in mevcut
sermayesinin sirket esas sermayesinin 350.000 ABD dolar1 (USD 350.000) karsiligi 14.700.000
TL tutarinda ilave artirim ile artirilmasina Ayse Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez pay
sahiplerinin olumlu oyuyla karar verildi. Sirket pay sahiplerinden Caglar Akkoyuncu sermaye
artirnmi kararina istirak etmedigini toplanti sonrasinda muhalefet serhini ibraz edecegini sozlii
olarak beyan etti.

3. Sermaye artiriminin toplam tutar1 14.700.000 TL olup artirimin nakit olarak gergeklestirilmesine;
yeni ¢ikarilacak paylarin nominal degerinin esas itibariyle 1 (bir) TL {izerinden ihrag¢ edilmesine
ve Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen TL karsilig1 tutar kadar yeni pay ¢ikarilmasina Ayse
Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez pay sahiplerinin olumlu oyuyla karar verildi. Sirket pay
sahiplerinden Caglar Akkoyuncu bu karara istirak etmedigini toplanti sonrasinda muhalefet
serhini ibraz edecegini sozlii olarak beyan etti.

4. Sirket pay sahipleri Ayse Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez asagidaki tutarlari taahhiit
ederek sermaye artirimina katilmay1 kabul ve taahhiit etti.

1.
o Ayse Yilmaz: 4.900.000 TL (dort milyon dokuz yiiz bin TL)
o Kamuran Celik: 4.900.000 TL (d6rt milyon dokuz yiiz bin TL)
o Deniz Olmez: 4.900.000 TL (dort milyon dokuz yiiz bin TL)

(Toplam: 14.700.000 TL)

Ayse Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez pay sahiplerinin olumlu oyuyla taahhiit edilen bu
tutarlarin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek banka hesaplarina azami otuz (30) giin
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icinde 6denmesine karar verildi. Sirket pay sahiplerinden Caglar Akkoyuncu bu karara istirak
etmedigini toplant1 sonrasinda muhalefet serhini ibraz edecegini sozlii olarak beyan etti.

5. Dilekler ve oneriler dinlendi. Giindemde goriisiilecek baska bir konu bulunmadigindan toplantrya
son verildi.

Toplant1 Bagkani Tutanak Katibi

Ayse Yilmaz Deniz Olmez

ey ot
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03.09.2025

MUHALEFET SERHI
Caglar Akkoyuncu tarafindan verilen beyan

Isbu olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan sermaye artirimm kararma asagida belirtilen
gerekgelerle katilmadigim, ilgili giindem maddesi hakkinda atadigim temsilcim araciliiyla
olumsuz oy kullandigim ve bu hususun toplanti tutanagina aynen gegirilmesini talep ettigimi
beyan ederim:

1. Nakit Sikintisi

Yasamakta oldugum nakit sikisikligi kalici degildir. Bu durumu ortaklarim da
bilmektedir. Ki zaten bu sikintim da Ayse Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez’e
ait HealthyLife A.$’nin sahibi oldugum Longevity A.S$.’ye olan borglarim
0dememesinden kaynaklanmaktadir. Bu ekonomik kosullar, sermaye artirimina fiilen
katilmami engellemistir.

2. Hakem Kararina Dayah Kaynak Ayrimi

100.000 USD’e tekabiil eden 4.200.000 TL tutarindaki kismin, Sirket aleyhine verilmis
hakem kararinin ileride icra edilmesi thtimali kapsaminda ayrilmasi1 makul bir gerekce
degildir. Bildigim kadariyla zaten sirket olarak da hakem kararinin iptali davasi agmis
durumdayiz, Tiirkiye’deki mahkemelerin ne kadar uzun siirdiigii herkesin malumudur.
Bu sebepten, bugilinden nakit kaynak ayrilmasi, Sirket’in kaynaklarinin heba
edilmesidir.

3. Bu karar adaletsizdir.

Sermaye artirrminin, yalnizca Ayse Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez lehine
tahsis edilmesi, adil degildir. Yasadigim durumdan yararlanilarak ortaklar arasindaki
adaleti ve ortaklara esit davranilmasi ilkesini hige saymaktadir.

4. Sonuc¢

Biitiin bu hususlar dogrultusunda sermaye artirimi kararinin bu agsamada alinmasinin ve
ozellikle 4.200.000 TL’lik kismin icra edilmesi muhtemel olmayan bir hakem kararina
dayandirilmasinin, Sirket menfaatine uygun olmadigi kanaatindeyim. Bu nedenle alinan
kararin aleyhinde temsilcim aracilifiyla oy kullandigimi ve isbu muhalefet serhinin
toplant1 tutanagina eksiksiz sekilde gecirilmesini ve karar tutanaginin eki olarak
degerlendirilmesini talep ettigimi beyan ederim. N e
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MUVAFAKATNAME

Isbu Muvafakatname, 03.12.2024 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarma gore kurulmus,
kayith adresi ITOTAM Cad. Cemile Sultan Sk. Liman Han No. 333 olan ve VKN: 487 203
1568 Santé Anonim Sirketi’de (“Sirket”) gerceklesen pay devrine istinaden hazirlanmigtir
(“Pay Devri”).

SOYLE Ki:

(A)  Kamuran Celik (“Devreden”), Tiirk vatandasi ve 19440604139 Kimlik no.lu Hercules
Poirott’a (“Devralan”) Sirket’teki her biri 1,00 Tiirk Liras1 degerinde olan 25.000.000
adet paymin tamamini devretmeyi arzu etmektedir.

(B)  Devreden ile Devralan arasinda s6z konusu pay devrine iliskin 12.11.2025 tarihinde bir
Pay Alim ve Satim S6zlesmesi akdedilmistir.

(C)  Bu Muvafakatname, 4.12.2024 tarihinde Sirket, Ayse Yilmaz, Kamuran Celik, Deniz
Olmez ve Caglar Akkoyun arasinda imzalanan ve zaman zaman tadil, tecdit ve ilave
yapilmis olan Pay Sahipleri Sozlesmesi (“Sozlesme”) madde 9 geregince, Devreden
tarafindan Devralan’a yapilan pay satis isleminin gecerli olabilmesi, maksadiyla
imzalanmustir.

ASAGIDAKI HUSUSLARDA ANLASILMISTIR:

1. Sirket, Ayse Yilmaz, Deniz Olmez ve Caglar Akkoyun, Devreden ile Devralan arasinda
gerceklestirilen pay devir islemine muvafakat ettiklerini, isbu Muvafakat sonucunda
Sirket’e ortak olarak kaydedildigi tarihten itibaren Sozlesme’nin tarafi olarak kabul
edilmek iizere (1) Devreden’in devir konusu paylara bag: tiim hak, menfaat ve bor¢larinin
Devralan’a gectigini ve (ii) yine ayni sekilde Devreden’in Sozlesme tahtindaki hak ve
menfaatlerinin Devralan’a gectigini kabul, beyan ve taahhiit etmektedir.

2. Sozlesme madde 14 (Uygulanacak Hukuk ve Uyusmazhiklarin (Céziimii) isbu
Muvatakatname’nin kendi maddesiymis gibi buraya da uygulanacaktir.

Bu hususlar muvacehesinde igsbu Muvafakatname, yukarida belirtilen tarihte 6 (alt1) niisha
olarak imzalanmistir. 13.11.2025

Ayse Yilmaz Caglar Akkoyun Deniz Olmez Santé Anonim Sirketi
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MUHALEFET SERHINE ILiSKIiN MAILLER

Gonderen: caglarakkoyuncu@gmail.com

Alict: contactfinance@supervisionmuhasebe.com
Konu: Sermaye Artirimina Katilim

Tarih: 22.07.2025

Ahmet selam,

Santé’de sermaye artirimi yapiliyor.

Bizim Ayse’lerin sirketinden bekledigimiz para da gelmedi hala degil mi, baska yakin zamanda
gelecek bir tahsilat da yok bildigim kadariyla. Yine de sen ¢ok acil, nakit durumumuz nedir,
yakin zamanda bekledigimiz tahsilat var mi1 paylasir misin?

Acil donersen sevinirim.

Tesekkiirler,
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Gonderen: caglarakkoyuncu@gmail.com
Alict: ayseyilmaz58@yahoo.com
Konu: Sermaye Artirimina Katilim

Tarih: 10.09.2025

Ayse Hanim merhaba,
Gegtigimiz hafta yapilan genel kurulda alinan sermaye artirnrmi kararina olumlu oy
kullanmadim. Bunun nedenlerinden biri, sizin de ortagi oldugunuz HealthyLife A.S’nin sahibi

oldugum Longevity A.S.’ye olan borg¢larinin 6denmemesinden kaynaklanan nakit darhgidir.

Anilan durumun gegici oldugunu defalarca toplantida ifade ettim. Sizler ise bu ifadelerime
onem vermediniz.

Bu durum adil rekabet ve esit ortaklik ilkeleriyle bagdasmiyor. En azindan, tahsilat
gerceklesene kadar bana ek siire taninmas1 makul olurdu.

Saygilarimla,

Caglar Akkoyuncu

o
51.9&”4 M Geng ITOTAM Farazi Tahkim Davas: Yarismast
o 47153



Gonderen: caglarakkoyuncu@gmail.com
Alict: cihandogan@alawfirm.com
Konu: Sermaye Arttirirm Karari

Tarih: 04.09.2025

Cihan Bey merhaba,

Diin yapilan genel kurulda, sermaye artirimi ve riighan haklarinin sinirlandirilmasi karari ¢ikti.
Ben karara muhalif oy kullandim ve serhimi de tutanaga geg¢irdim.

Ancak bu noktada sunu 6zellikle belirtmek isterim ki, nakit sikisikhigim gecicidir ve tamamen
Ayse Yilmaz, Kamuran Celik ve Deniz Olmez’e ait HealthyLife A.S.’nin sahibi oldugum
Longevity A.S. isimli Sirketime olan borcunu hild 6dememesinden kaynaklaniyor. Ez
climle anilan alacaklarimi tahsil edemedigim i¢in artirim tutarini karsilayamadim.

Bu duruma dayanarak hakkimi aramak istiyorum. Bu konuda nasil bir ilerleme kaydedebiliriz?

Tesekkiirler,

Caglar Akkoyuncu
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Gonderen: caglarakkoyuncu@gmail.com
Alict: loansupports@ibank.com
Konu: Nakit Destegi Talebi

Tarih: 08.08.2025

Sayin Yetkili,

Sirket ortakligim kapsaminda yapilacak sermaye artirimi nedeniyle kisa vadede nakit ihtiyacim
dogmustur.

Bu ¢ercevede, yaklasik 100.000 USD tutarinda kisa vadeli kredi imkéan1 olup olmadigini
ogrenmek isterim.

Gereken belgeleri sunabilirim.
Saygilarimla,

Caglar Akkoyuncu
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GAZETE HABERI

BULGUR GAZETESI

2 Ekim 2025 Saglik & Ekonomi

TIBBI MALZEME DEVi LONGEVITY A.S., CAGLAR AKKOYUNCU iLE
ZIRVEYE CIKTI:KAPASITE %40 GELIR HEDEFI %65 ARTTI

Tibbi malzeme iiretim ve dagitim sektériiniin 6nde gelen oyuncularindan Longevity Anonim Sirketi'nin kurucu
ortaklarindan Caglar Akkoyuncu, 2025 yilimn ilk yarisinda tarihi bir basariya imza atti1. Caglar Akkoyuncu’nun
liderligindeki yonetim, hem iiretim kapasitesini hem de uluslararas: pazar giiciinii énemli 6l¢iide artirdi.

Tibbi malzeme sektoriindeki atilimlariyla dikkat ceken
Longevity A.S., Caglar Akkoyuncu’nun vizyoner

yonetim anlayistyla en parlak dénemlerinden birini
yasiyor. Sirket, gerek yenilikgi iiretim teknolojileri -
gerekse giiclii dagitim ag1 sayesinde saglik sektoriindeki
standartlar1 yeniden belirledi.

Uretim ve Thracatta Rekor Biiyiime !
Sirketin son aylarda iiretim merkezlerine yaptig: stratejik
yatirimlar meyvesini verdi. Yapilan bu modernizasyon

calismalar neticesinde iiretim kapasitesi %40 oraninda
artirildi.

Kapasite artis1 sayesinde Longevity A.S.. hem i¢
pazardaki talebi karsilama hem de ihracat hacmini
artirma konusunda kayda deger bir biiyiime kaydetti.

d

Gelir Artis1 Beklentisi %65 ! Longevity A.S.'den Balkanlar'a Dev Yatirim: 15.000 m*'lik
Sirket yoneticileri, 2025 yilinm ilk ceyreginde elde edilen Yeni Fabrika Kapilarm Act1
%65'lik carpici gelir artisinin y1l sonuna kadar Tibbi malzeme devi Longevity Anonim Sirketi, Podgorica'da

stirdiiriilecegini 6ngoriiyor. insa ettigi 15.000 metrekare kapah alana sahip son teknoloji
tesisini devreye alarak bélgesel giiciinii pekistirdi. Sirket,
yeni tesisin acihsim Avrupa pazarlarindaki rekor ihracat

Sektor analistleri bu basarinin temelinde, Caglar Rsurdanyis taclandinds

Akkoyuncu’nun ileriye déniik vizyoner yénetim anlayisinimn
ve giiclii Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) yatirnmlarinin
yattigini be_lu‘.tlyor. Konuyla 1lg_111 degerlendirme yapan bir  [Niodern Tesis Podgorica'da Faaliyette
sektor analisti, "Bugiin Longevity A.S., sadece bir tibbi
malzeme iireticisi degil, aym zamanda saglik teknolojilerinin | Longevity A.S., biiyiime stratejisi dogrul da 6nemli bir adim
gelecegini sekillendiren bir éncii konumundadir," ifadelerini |atarak Karadag'm baskenti Podgorica'da yer alan yeni iiretim
kulland:. tesisini operasyona gegirdi. 15.000 metrekarelik kapah alana
sahip olan bu modern tesis, sirketin iiretim kapasitesini ciddi
olgiide artirirken, 6zellikle Balkanlar ve Avrupa'daki lojistik
hizin1 maksimize etmeyi hedefliyor.

Sirket yetkilileri, bu yatirnmin, bolge ekonomisine katki
saglamanin yam sira Longevity A.S.'nin kiiresel rekabet giiciinii
de artiracagim belirtti.

Ihracatta 30 Milyon Euro'luk Rekor Seviye

Tesisin devreye girmesiyle es zamanli olarak, Longevity A.S.
ihracat alaninda da rekor kirdi. Yilin ilk ¢eyreginde Almanya,
italya ve Fransa pazarlarna toplam 30 milyon Euro degerinde
iiriin gdnderimi gerceklestirildi. Bu ihracat basarisi, sirketin
ozellikle Bat1 Avrupa'daki pazar paymm ve marka bilinirligini
saglamlastird.
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ISTANBUL TICARET ODASI TAHKIM VE ARABULUCULUK
MERKEZI

ITOTAM DAVA NO: 2026/938

CAGLAR AKKOYUNCU
(DAVACI)

Santé Anonim Sirketi
Ayse Yilmaz
Kamuran Celik
Deniz Olmez

Hercules Poirott
(DAVALILAR)

USULI KARAR NO. 1

15.01.2026

1. Hakem Heyeti, dosyanin 06.01.2025 tarihinde kendisine iletilmesini takiben, ITOTAM
Tahkim Kurallar1 m. 31 uyarinca yargilamanin yiiriitilmesine iligkin taraflarla
13.01.2026 tarthinde video konferans yontemiyle bir dava yoOnetim toplantisi

gergeklestirmistir.
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2. llgili dava ydnetim toplantisinda taraflarin asagidaki hususlarda mutabik kaldiklari
tespit edilmistir:

e Yapilan tahkim itirazi hakkinda ITOTAM Tahkim Divani tarafindan verilen ilk
gortintis incelemesi (prima facie) karar uyarmca hakem heyetinin yetkisine iliskin
bir karar verecegi,

e Tahkim yerinin Istanbul oldugu,

o  Uyusmazhigin esasina Tiirk hukukunun uygulanacagi;

o Yargilama dilinin Tiirkce oldugu,

o  Uyusmazligin usuliine ITOTAM Tahkim Kurallari ve Farazi Tahkim Davasi
Yarismasi1 Kurallarinin uygulanacagi,

o Olayda yabancilik unsuru bulunmadigindan 6100 sayili Hukuk Muhakemeleri
Kanunu 'nun uygulama alanit bulacag.

o Hakemlere yonelik herhangi bir red talebinin bulunmadig.

3. Taraflarin, yukarida belirtilen mutabakatlar ve degerlendirmeler 1siginda, bir sonraki
yazili beyanlarinda (i.e. dava dilekgesi ve cevap dilekgesi) ve yapilacak sozlii durusmada
asagidaki hususlari ele almalarina karar verilmistir:

a. Sirket esas sozlesmesine tahkim sarti konulabilir mi?

b. Kurucu ortak Kamuran Celik’ten payt devralan Hercules Poirott igin tahkim
anlagsmasinin yazili olmasi sarti gerceklegmis midir?

c. Sermaye artirimina iliskin genel kurul kararimin iptalinin tahkime elverisli
midir?

d. Pay Sahipleri Sozlesmesi’nden dogan ihtilaf ozelinde Kamuran Celik’in tahkim
vargilamasinda taraf sifatt bulunmakta midir?

e. Santé AS’nin 03.09.2025 tarihli genel kurul karari iptal edilmeli midir?

1 Caglar Akkoyuncu’'nun pay sahipligi oraminin %50'sine tekabiil eden paylarin
Santé Anonim Sirketi tarafindan reel degerinden devralinmast talebinin ve
talebin sirket tarafindan kabul edilmemesinin hukuki dayanaklar: nedir?

g Caglar Akkoyuncu’nun paylarimin zamaninda devralinmamasi sebebiyle
ugranildigi iddia edilen zararlarin tazmini miimkiin miidiir?

h. Caglar Akkoyuncu’nun paylarimin zamaninda devralinmamast sebebiyle pay
sahipleri sozlesmesinde yer alan 1 milyon USD cezai sartin odenmesi igin
gerekli sartlar dogmus mudur?
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4. Taraflar, metin kismi 25 sayfa ile sinirli olmak tizere (kaynak¢a ve kapak harig) yukarida
belirtilen meseleleri hangi sirayla ele alacaklarini serbestce belirleyebilirler. Yazili
beyanlar, ITOTAM Tahkim Kurallarma ve bilhassa dava ydnetim toplantisinda mutabik
kalinan Farazi Tahkim Davasi Yarismasi Kurallarinda diizenlenen usul ve esaslara
uygun sekilde sunulacaktir.

5. Taraflarin ek bilgiye ihtiya¢ duymasi halinde, Farazi Tahkim Davasi Yarigmast
Kurallari’nin 7. maddesi uyarinca en fazla dort tane agiklama talebini en ge¢ 8 Subat
2026 tarihine kadar hakem heyetine iletmeleri gerekmektedir. Hakem Heyeti 15 Subat
2026 tarihinde gelen sorulara iliskin yanitlarim1 Usuli Ara Karar 2 olarak
yayinlayacaktir.

6. Yargilamanin devam eden asamalari bakimindan asagidaki usul takviminin

uygulanmasi noktasinda mutabik kalinmistir.

a. Somut uyusmazhigin esasina, usuliine veya vakalara iliskin taraflarin agiklama
taleplerini iletmesi: 08.02.2026
b. Aciklama Taleplerine Iliskin Cevaplarin Yer Aldigi Usuli Ara Karar No.2 nin
Yayinlanmasi: 15.02.2026
C. Dava Dilekgesinin Sunulmasi: 06.03.2026
d. Cevap Dilek¢esinin Sunulmasi: 05.04.2026
e. Sozlii Durusmalarin Gergeklestirilmesi ve Final: 2-3 Maytis 2026
7. Hakem heyeti, gerekli goriilen hallerde, isbu Usuli Karar No. 1’de diizenlenen kurallari
degistirebilir.
HAKEM HEYETI
15.01.2026

Prof. Dr. Burcin Ibis
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